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Pese a que atin no asume formalmen-
te como ministro de Seguridad, Luis
Cordero, durante las dltimas horas, ha
detallado cudles serdn sus principales
focos al frente de la nueva cartera en la
que asumird la préxima semana, luego
de ser nombrado por el Presidente Ga-
briel Boric.

Si bien son temas que se cruzan con
sus actuales labores como subsecretario
de Interior, el nombrado titular de Se-
guridad, por ejemplo, realizé una cau-
telosa promesa, en nombre del Gobier-
no, a “seguir empenado en reducir la ta-
sa de homicidios”, como sefalé ayer,
cuando ademds admiti6 que el combate
al crecimiento de ese delito es el “objeti-
vo central del Estado de Chile, yano so-
lo del Gobierno”.

El anuncio de su llegada al ministerio
se produce en medio de un clima marca-
do tanto por la crisis de seguridad, como
por diversos episodios de criminalidad y
desorden ptiblico, marcado principal-
mente por las protestas de pescadores ar-
tesanales en distintos puntos del pais. So-
bre esto, el futuro secretario de Estado
afirmé que “si esas manifestaciones con-
tintian y escalan en la violencia, el Estado
va a hacer todo el uso de la fuerza del de-
recho y las reglas del derecho en este &m-
bito son muy severas sobre este punto”.

En medio de este contexto, y ante
consultas sobre los principales focos
de su gestién en los poco mds de 11 me-
ses que restan de esta administracién,
Cordero dijo que “las tareas son mu-
chas, pero el rol central de nosotros en
esta fase es permitir una gestién ope-
rativa del funcionamiento del sistema,
pero sobre todo la instalacién de la
nueva institucionalidad”.

W Definicién de prioridades, foca-
lizacién y prevencién temprana

Pese a lo anterior, entre especialistas
en seguridad identifican distintas urgen-
cias inmediatas a las que deberd abocarse
el nuevo ministro. Entre ellas, destaca la
colaboracién y trabajo conjunto que de-
berd desarrollar con otras instituciones
vinculadas a &mbitos y organismos que
no estardn bajo su direccién.

Por ejemplo, el director ejecutivo
de Paz Ciudadana, Daniel Johnson,
apunta que, en primer lugar, se deben
realizar los nombramientos de los car-
gos mdsrelevantes de la cartera, como
los jefes de division, jefes de departa-
mento y seremi.

“Es fundamental que estos cargos
compensen la capacidad técnica nece-
saria en el Ministerio. O sea, que ten-
gan un perfil ojald lo mds experto posi-
ble en materia de seguridad, que sepan
de implementacién de programas, de
evaluacién de programas. Es la tinica
forma en que podemos hacer que el
Ministerio cumpla sus objetivos, que
entendemos claramente que son ser
una contraparte efectiva para el siste-
ma de seguridad y justicia, policias,
Ministerio Publico, y que ademds se
logre definir cudles son los focos y las
prioridades que tiene que implemen-
tar en este afio”, apunta Johnson.

En segundo lugar, dice, se deben im-
plementar “rdpidamente” medidas pa-
ramejorar la condicién de seguridad ac-
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tual. Y sefiala que “para esto la focaliza-
cién es la clave. No podemos seguir in-
tentando resolver el problema
globalmente, sino que tenemos que en-
focarnos en los lugares donde se con-
centran los mayores problemas de inse-
guridad”, agregando que esto puede
ser ddonde se concentra la mayor canti-
dad de delitos o los lugares donde viven
quienes cometen mds delitos, lo que
ademds se debe compatibilizar con per-
secucién penal en esos territorios.

ACADEMICA U. SAN SEBASTIAN

Junto con lo anterior, Johnson desta-
calaimportancia de reforzar la preven-
cién temprana. Sibien asume que se tra-
ta de una materia que tiene un “mayor
efecto a mediano y largo plazo”, sefiala
que por lo mismo, “es lo primero que
tenemos que priorizar”.

W Problemas de disefio
en la institucionalidad

Por su parte, Pia Greene, exjefa de la
Divisién de Seguridad Pblica del Mi-

ACADEMICO U. ALBERTO HURTADO

nisterio del Interior, identifica que una
de las urgencias para enfrentar la crisis
de seguridad e instalacién del crimen
organizado es mejorar y aumentar la ca-
pacidad de inteligencia.
“Lamentablemente la Agencia Na-
cional de Inteligencia (ANI) no quedé
en el Ministerio de Seguridad, razén
por la cual va a ser todo un desafio coor-
dinar con la ANI y con todas las otras
instituciones que manejan informacién
deinteligencia, de ver cémo esta se pue-
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de usar para abordar el crimen organi-
zado y para atacarlo”, apunta.

En la misma linea, la académica de la
U. San Sebastian destaca que la coordi-
nacién con otras instituciones serd cla-
ve, pues asegura que “el sistema de se-
guridad no quedé bien explicito en la
ley y el ministro de Seguridad, que va a
ser una autoridad tinica, con dedicacién
y presupuesto exclusivo para la seguri-
dad, tiene que lograr coordinar a todas
las instituciones para poder avanzar ha-
cia un objetivo comtin y eso es el mayor
desaffo de todos, porque es complejo”.

Junto con ello, dice Greene, se debe
trabajar en la criminalidad que se da al
interior de las cdrceles, agregando que
Gendarmeria debi6 haber quedado bajo
la direccién del nuevo ministerio.

“Por suerte, el ministro de Seguridad
viene de Justicia, asi que va a tener los
conocimientos y la capacidad de coordi-
nar para saber cémo, dado que los deli-
tos son preocupacién del Ministerio de
Seguridad, a ver cémo podemos hacer
un cambio en el sistema carcelario, no
solamente en los recintos, sino también
en la formacién de los gendarmes, en la
segmentacién de los presos”, dice.

W Demostrar capacidad
de generar impacto del corto
al largo plazo

Coincide con varios de estos puntos
Germaén Diaz, del Centro de Seguridad
Urbana U. Alberto Hurtado, quien re-
marca que el ministerio que encabezard
Luis Cordero tiene que “ser capaz de
evidenciar su capacidad de generar un
impacto en el corto, mediano y largo
plazo”, destacando también la coordi-
nacién entre entidades estatales, pues
también considera clave el trabajo con
Gendarmerfa.

Pese alo anterior, dice que “dentro de
los desafios mds importantes en el corto
plazo que enfrenta, por una parte esta-
ria la disminucion efectiva de la tasa de
homicidios y otros delitos de alta con-
notacién social, asociados a una crimi-
nalidad compleja, como son la extor-
sién, el secuestro y nuevas formas de
criminalidad”.

En paralelo, Diaz destaca la impor-
tancia de que el nuevo ministerio “logre
reforzar el control de las fronteras, y lo-
greimplementar en el corto plazo estra-
tegias que afecten el flujo de actividades
delictuales que hoy en dia se dan en la
frontera del pais. Esto es muy necesario
si se quiere reforzar la percepcion de
que el ministerio logra dar respuesta
para combatir con la delincuencia
transnacional”.

Ademds, sefiala que es imperativo
implementar estrategias especificas pa-
ra combatir “la gobernanza criminal
que se ha instalado en algunos barrios
de las ciudades del pais, lo cudl ha lesio-
nado fuertemente la cohesién social y la
vida comunitaria de esos territorios”. Y,
en este sentido, al igual que Johnson, se-
fala que parte de la solucién pasa por
“desarrollar programas de prevencién
temprana que logren realmente incidir
y cortar al inicio las carreras delictuales
de jévenes y adolescentes, muchos de
los cuales no cuentan hoy con perspec-
tivas de futuro, con herramientas de in-
tegracion real y viven en una sociacili-
zacién delictual”.
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