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JUAN ARMANDO VICUNA, PRESIDENTE DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION:

“Hay una disociacion entre
lo que dice el Presidente
y los estamentos del Gobierno”

El timonel indica que se ird con un sabor amargo cuando termine su mandato. La razén: han sido afios complejos,

un poco frustrantes “porque ti propones cosas para mejorar la calidad de vida de las personas, para mejorar al

pafs y no ves un eco claro en las autoridades que lo tomen”.

CESAR SOTTOVIA J.

En su segundo y tltimo afio como
presidente de la Camara Chilena de la
Construccién (CChC), Juan Arman-
do Vicuna sefiala que se va con un sa-
bor amargo. El rubro que lidera en-
frenta altas tasas de desempleo y va-
rias inmobiliarias y constructoras tie-
nen sus finanzas golpeadas.

En este escenario, indica que el Go-
bierno se ha quedado atrds en lo que
ha prometido sacar adelante en mate-
ria normativa para agilizar proyectos
y todo lo que tenga que ver con “tra-
mitologia”. “Yo creo que hay una di-
sociacién entre lo que dice el Presi-
dente de la Repuiblica, en donde €l se
vaapreocupar de lainversion, de me-
jorar los niimeros. Fl se comprometié
aun crecimiento superior al 2%al tér-
mino de su mandato, creacién de
nuevos empleos, disminucién de la
informalidad laboral, maximo hist6-
rico en la participacién laboral feme-
nina, disminucién de la pobreza a un

%. Esono vaa ocurrir. Hay una diso-
ciacién entre lo que dice el Presidente
de la Repiblica y los estamentos del
Gobierno, del Estado. Esto a nivel de
las nuevas licitaciones de obras ptibli-
cas, el Conscjo de Monumentos Na-
cionales, que tiene paralizada mucha
inversion, el 43% de los proyectos
afectados”, enumera el dirigente.

Una crisis peor
que la de 1982

Subraya que aparecen las barreras
de la “permisologia” y una serie de
proyectos de ley que empeoraran o
trabardn atin mds la inversién. En el
sector llevan dos afios con caidas de la
inversion, tanto publica como priva-
da. “Hacia tiempo que no pasaba es-
to. Creo que ni siquicra en el afio 82,
en que hubo una crisis importante,
pero rebotd relativamente rapido el
problema. Aquino harebotado. (...) Y
mds encima, podemos sumar desde el
2019 una caida ya mds consistente en
laindustria”.

Expresa que el Servicio de Evalua-
cién Ambiental (SEA) “se jacta” de
haber aprobado US$ 7.000 millones
en proyectos este afo (61% mds que el
afio previo). Sin embargo, ocurre por
una base de comparacién “muy ma-
la”, ya que en épocas normales (cinco
afios atrds) el promedio anual supera-
ba los US$ 20.000 millones.

El panorama, grafica Vicufa, estd
caracterizado por 130.000 empleos
que no se han recuperado; un stock
importante (100 mil) de viviendas sin
comercializar cuando en el pais hay
un déficit de cerca de un millon. Todo
esto acompanado de tasas de créditos
hipotecarios que dificultan la adqui-
sicién de viviendas, y la debilidad del
mercado laboral que afecta a las per-
sonas asalariadas, que son la fuente
de compra de la actividad.

—El Gobierno ha declarado que hay
una serie de proyectos en curso para
acabar con el fenémeno de la “permi-
sologia” y reactivar la inversién. ;Es-
tas iniciativas van a paso lento?

“El Presidente se comprometié en
nuestra cuenta ptiblica, hace un afio y
medio, a trabajar los temas de “permi-
sologia’, de Monumentos Nacionales,

FRUSTRADO EN SU §

y varias dreas que estdn trancando
hoy esta pelota. Pero quedamos aht.
Hay varios proyectos de ley que se
han ingresado, pero algunos van en la
linea correcta y otros en la linea inco-
rrecta. El de permisos sectoriales que
impulsé el ministro Nicolds Grau,
que trabajé largamente con el Presi-
dente y con varios gremios, va en la
linea correcta, pero es un proyecto
muy grande que lo mds probable es
que demore un montén de tiempo en
ser aprobado. Entonces, yo creo que
pierden un poco el norte de tratar de
sacar cosas rdpidas para poder activar
la inversién a corto plazo”.

—¢Cuidles son los proyectos que van
en sentido contrario?

“El de Direccién de Obras Munici-
pales (DOM), que es una mocion par-
lamentaria. En juniola CChChizolle-
gar sus observaciones a la comisién
de Vivienda del Senado. Creemos
que aumenta la incerteza juridica de
los proyectos, dado que la verifica-
cién de las iniciativas queda en ma-
nos de unasola persona, el director de
obras municipales, y no nos ayuda a
acortar los plazos (...) Eso va hacer
mds lento todavia todo el proceso”.

“Otro es el que modifica el Sistema
de Evaluacién de Impacto Ambiental
(SEIA), aprobado en general por la
comisién de Medio Ambiente del Se-
nado, que es muy similar a lo que
ocurre con el anterior, porque genera
incertezas de plazos. Y ademds gene-
rauna ventanilla tinica. Para todos los
proyectos en Chile, una ventanilla
tnica. Es decir, va a haber un atocha-
miento”.

“A esto se suma el proyecto que
modifica la Ley Orgdnica de la Supe-
rintendencia del Medio Ambiente,
aprobado en general por la comisién
de Medio Ambiente de la Cdmara de
Diputados. En este caso también se
trata de una sobrerregulacion (...) se
le van a poner més trabas al sistema”.

“Se adiciona el proyecto que regu-
lard la extraccién de dridos, eliminado
de la tabla en la comisién de Obras

ALIDA porque hay

una “indolencia por parte de las autoridades”

En agosto son las elecciones de la CChC y hasta el momento existen dos listas: una
liderada por Jacqueline Galvez y otra por Alfredo Echavarria. Sobre su mandato,
Vicufia habla de afios muy complejos. A veces frustrantes, "porque ti propones (a
las autoridades) cosas para mejorar la calidad de vida de las personas, para mejo-
rar al pais, y no ves un eco claro de que lo tomen. Ves que hay de repente una
indolencia por parte de las autoridades, en donde tii les dices ‘a esta empresa hay
que pagarle sus facturas, porque sino, va a quebrar’. Y no se mueven, no les
importa que las empresas quiebren”. Se frustraba, dice, porque "duele mucho
cuando una empresa quiebra, porque detrds no solamente hay un empresario, sino
que hay muchisimas familias que dependen de ella (...); nosotros lo pasamos mal
cuando una empresa cae y, por otro lado, nuestra labor social también se ve
mermada en este tiempo, porque se nos pierden los trabajadores y los trabajado-
res hoy en dia estan sufriendo mucho por la delincuencia también”.

;SON CONETES

LOS BANCOS?
“Yo creo que no”

Sobre si esta de acuerdo con la expre-
sion del Presidente de la Repuiblica en
torno a que los bancos eran "cofietes”,
Juan Armando Vicuia manifiesta: "Yo
creo que no. La banca es regulada por la
Comisién para el Mercado Financiero
(CMF), que esta arriba de todos los
bancos y los tiene cortos. La CMF es la
que da la regulacion para que los bancos
puedan prestar cuando una industria
esta complicada. Esta entidad les sefiala
alos bancos: ‘Usted tiene que poner
mayor capital para prestar y, si usted
quiere prestarle a esa industria, tiene
que colocar mas (encaje)’. Existe una
sobresolicitud de capital para prestarle a
la industria de la construccién”. Precisa
que esta exigencia es un resabio de la
ctisis de 2009, cuando se afirmé que
habia una burbuja inmobiliaria y se
subieron los requerimientos de capital.
"Estos quedaron ahi y operaban frente a
una posible caida de la economia de la
industria de la construccion inmobiliaria,
lo cual no ocurrié nunca”.

Publicas de la Cédmara de Diputados,
a la espera de indicaciones por parte
del Ejecutivo. Los dridos son un insu-
mo muy importante para las cons-
trucciones; el contenido de este pro-
yecto limita mucho la extraccién de
dridos en ciertas cuencas e incluso a
veces las prohibe (...) Las cuencas de
los rios se renuevan cada vez que
llueve, y si bien hay otras maneras de
extraer dridos, son mds complejas”.

—Obras piiblicas es un drea que tie-
neunrol reactivador. ;Cudl es su eva-
luacién en ese segmento?

“En las nuevas licitaciones de
Obras Ptblicas hay mucho anun-
cio... mucho ruido y pocas nueces.
Mucho anuncio, pero no pasa nada.
Vamos a mejorar el tema de los per-
misos, dicen, pero no pasanada. Gran
parte del tema de los permisos y de la
‘tramitologfa’ es un tema de voluntad
(...) hasta hace tres o cinco afios no ne-
cesitdbamos un proyecto de ley para
poder agilizar los proyectos. Las ini-
ciativas tenfan plazos claros y todavia
existen los plazos, pero no los cum-
plen. Entonces, por mas que hagamos
muchas leyes, si nadie fiscaliza, va-
mos a seguir en el mismo problema”.

“Creemos que donde estd mads fla-
coesen el drea de la construccion pu-
blica, y tenemos un impulso impor-
tante para hacer, que es el drea de las
concesiones. Alli contamos con US$
6.000 millones en contratos comple-
mentarios que estdn listos para cons-

“ En las nuevas licita-

ciones de Obras Publicas hay
mucho anuncio... mucho ruido
y pocas nueces. Mucho
anuncio, pero no pasa na-
da. Vamos a mejorar el tema
de los permisos, dicen, pero
no pasa nada”.

“ Falta conviccion en

los equipos, de todas mane-
ras. Como fondo del proble-
ma, no hay animo de poner a
las personas al centro, no
hay animo de poner vi-
viendas en manos de las
personas”.

truir, pero no se estdn haciendo por
distintas razones que no sabemos. Y
ahi caemos en el tema de la ‘tramito-
logia’, de la “permisologfa’”.

—;Qué iniciativas proponen para
agilizar el &mbito de infraestructura?

“Estuve hace unas semanas en Ar-
gentina y lo que estédn haciendo es ge-
nerar un CPI (Consejo de Politicas de
Infraestructura), que es un ente auté-
nomo, en donde ese consejo es vincu-
lante con los proyectos del Estado.
Ellos son los que fijan las prioridades
de los proyectos y de esa forma se
despolitiza qué proyecto parte pri-
mero y qué proyecto parte después”.

“Impulsamos eso para que se hicie-
ra, tenemos un CPI que estd com-
puesto por expresidentes de Chile,
que son un gran aporte. Asf, propusi-
mos que se hiciera esto en base a lo
que ya existe, pero lo que se estd ha-
ciendo va en direccién de radicarlo en
el MOP, en un departamento de pla-
nificacién del MOP, que es un depar-
tamento que no tiene ninguna rele-
vancia. Ahi, cuando cambien minis-
tros, no va a haber autonomia, ni hay
prioridad de largo plazo. De esta ma-
nera nos vamos quedando atrds ver-
sus el resto de Sudamérica”.

—¢A qué atribuye la falta de siner-
gias con el aparato piiblico para sacar
esto adelante, en no acoger propues-
tas del sector privado, y la disociacién
del Presidente con los distintos esta-
mentos, o lo que él dice versus lo que
se hace?

“Por lo pronto, falta conviccién en
los equipos, de todas maneras. Como
fondo del problema, no hay dnimo de
poner a las personas al centro, no hay
4nimo de poner viviendas en manos
de las personas, no hay dnimo de po-
ner hospitales para atender a las per-
sonas, no hay animo de que las perso-
nas puedan andar mejor en buenas ca-
rreteras, mds seguras, y en echar a an-
dar esos proyectos. No hay énimo”.

—¢Y por qué cree que pasa esto?
“Tal vez son temas ideoldgicos, creo
que por ahf se mueve el tema. Estin
mds cercanos a no creer que efectiva-
mente el crecimiento genera bienestar
para las personas, no el reparto”.

—¢Qué piensa de los dichos del Pre-
sidente Gabriel Boric, en torno a que
“sabemos que no les caemos bien a
los empresarios”?

“No conozco ningtin gobierno que
logre quedar exento de criticas, pero
lo importante es que las diferencias
no impidan trabajar juntos por el bien
comun. Por eso nosotros llevamos
afios impulsando lo que llamamos la
“colaboracién radical”. Porque solo
asf avanzaremos hacia un pafs mds

préspero y desarrollado”.
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