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"Cuando llegué nos encontramos con miles de causas sin movimiento"

OSCAR ROSALES CID
La Serena

En su primera entrevista oficial a un
medio regional, el fiscal de la Regién
de Coquimbo, Patricio Cooper Monti,
detall6 a Diario El Dia, el trabajo que
ha venido realizando desde que asumid
dicho cargo y cémo haido estructurando
internamente esta reparticién publica.

En esa linea, menciond que se hicieron
focus group con abogados de la plaza,
con victimas y usuarios, para preguntarles
sobre la calidad del servicio que prestaba
el Ministerio Publico. “Ahf recibimos
insumos y tomamos decisiones”, sefiald.

Asimismo, asegura que al asumir, la
Fiscalfa Regional presentaba un 48%
de cumplimiento en cuanto a la toma
de declaraciones a victimas de delitos
- cuyo plazo méximo es de 30 dias -
siendo la tercera peor a nivel pais.

“Hoy estamos en un 72%. O sea, en
cinco meses subimos de 48%a 72% la
toma de declaracién dentro de 30 dias”.

Ademés, destacd que en La Serena se
esté aplicando - como plan piloto - la
denominada “carpeta digital tnica”, que
reemplazaa la carpeta fisica que portan
los fiscales, lo que moderniza y agiliza
la tramitacion de los casos.

-¢Cudl es el rumbo que le interesa
que tenga la Fiscalia? éDe mucha
rigurosidad o de respuestas rapidas?

“Una combinacién de ambos factores.
Eso es lo que uno tiene que buscar:
el equilibrio en la vida y en el trabajo
profesional. Nosotros debemos tener la
capacidad de responder répido frente
al delito, pero al mismo tiempo, junto
con esa respuesta inicial rapida, uno
tiene que tener una investigacion seria,
y bien rigurosa mientras se investiga.
Respecto a la respuesta rapida, se han
hecho avances. Desde que llegué se ha
establecido la Fiscalia de Flagrancia
Macrozona Norte, que se cred junto con
la Fiscalia Regional de Arica, Tarapaca,
Antofagasta y Atacama, compuesta por
equipos de fiscales, abogados asistentes
y gestores, que trabajan en turnos de
24 horas. Este equipo esta encargado
exclusivamente de la flagrancia, por lo
tanto, la comunicacién con las policias
es esa respuesta temprana. Eso fue un
desafio, porque llegué el € de febrero y
hubo que echarlo a andar en un mes y
medio. Es parte de los compromisos de
la Fiscalia Nacional, puesto que hace
més de un afio, ésta habfa dispues-
to que el contacto telefénico dejaba
de ser vélido. Para que las policias se
contactaran con un fiscal de turno se
requeria bitacora web, que es una pla-
taforma tecnoldgica. La razén de eso,
es que deja trazabilidad, o sea, se puede
determinar el dia de mafiana, qué fue
lo que el fiscal de turno instruyd y qué
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PATRICIO COOPER MONTI, FISCAL REGIONAL DE COQUIMBO

“Cuando llequé nos encontramos con
miles de causas sin movimiento”

El jefe regional del ente persecutor asegurd, sin embargo,

que en 6 meses se han tomado medidas para aminorar

el problema de la sobrecarga laboral. En tanto, sobre las
acusaciones de acoso presentadas por la fiscal Carolina
Caballero, admitié que se esta capacitando a mas de 90
funcionarios en relacion a dicho tema, asegurando que es una
de sus mayores preocupaciones.

fue lo que la policia informd, porque
queda por escrito, algo que no ocurria
con el teléfono. Y la rigurosidad tiene
que ver con otros cambios estructurales
que estamos haciendo en las fiscalias
grandes, como La Serena, Coquimbo
y Ovalle, justamente para mejorar la
rigurosidad en el trabajo. Nosotros ne-
cesitamos fiscales que sean lideres de
equipo, que tomen decisiones y estén
a caballo de las decisiones que estén
llevando a cabo y eso se logra cuando
el fiscal tiene un equipo de apoyo, que
trabaje con abogado asistente, con
personal administrativo”.

LARGAS HORAS DE TRABAJO

-¢Cémo lidia con la sobrecarga la-
boral de los fiscales?

“Justamente en la misma linea. Un
fiscal de La Serena o de Coquimbo, con
24 0 48 horas de turno de flagrancia,
contestando procedimientos policiales
por teléfono, tomando audiencias pro-
gramadas, yendo a juicio, se genera una
sobrecarga mayor. En ese sentido, para
la creacion de la Fiscalia de Flagrancia,
nosotros aportamos con un fiscal que
solo se dedica a ello, y como hacemos
economia a escala con las otras regio-
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nales del norte, practicamente ya no
hacen turno de instruccidn los fiscales
de esta regidn, con lo cual elimino una
sobrecarga laboral en cuanto al proce-
dimiento flagrante, con el objeto de que
puedan dedicarse de mejor forma a las
investigaciones y a litigar en garantia
y en juicio oral. Dicho eso, el Ministerio
Pdblico se encuentra con una sobrecar-
ga laboral importante y por eso es que
en el Congreso —liderado por el fiscal
nacional- estamos con un proyecto de
fortalecimiento del Ministerio Pdblico
que es clave para el futuro de este pais
frente a la delincuencia”.

-LY siguerecibiendo quejas de parte
delosfiscales por el exceso de trabajo?

“No sé si quejas, porque los fiscales no
se quejan en general; hacen el trabajo,
pero uno ve que se dedican largas horas
del diay de la noche -muchas veces-a
su trabajo. La labor de un fiscal regional
es organizar el trabajo de la mejor forma
posible para que podamos cumplir con
la ciudadania”.

-¢De qué manera afectaalasinves-
tigaciones este problema?

“Por ejemplo, habfa muchas causas
sin movimiento. El fiscal no es un stper
hombre; tiene también familia, hijos y
nosotros nos encontramos con ciertas

estadisticas un poco preocupantes:
miles de causas sin ningln movimiento.
Se hacia la denuncia por parte de un
ciudadano a la policia, llegaba el caso
a la Fiscalfa y habfa causas de 300
dias, 400. O sea, estamos hablando
de 10 meses sin movimiento, en donde
no se habia tomado ninguna decisién
respecto de esa causa. Eso afecta, y por
eso es que estamos reestructurando el
trabajo. En esa linea, yo me he dedicado
estos seis meses de mi administraciéna
mucha gestién. Como tenemos recursos
limitados, necesitamos reestructurar,
hacer economia a escala. Creamos la
Unidad de Servicios Transversales, que
engloba varios aspectos, pero uno de
los mas importantes es la preclasifica-
cién regional. Ya no esté cada fiscalia
local clasificando los partes. ¢Cémo
lo organizaba? Con su administrador,
su fiscal jefe. Eso ahora lo estamos
haciendo centralizadamente desde la
Fiscalia Regional con este equipo de
preclasificacion regional. Dispuse abo-
gados y funcionarios en eso y estamos
preclasificando practicamente al dia y
tomando la primera decisién juridica,
y de ahf recién, la causa se dispara a
la fiscalfa local. Eso significa, ademas,
igualdad de trato, porque ante la misma
causa, el mismo delito en lllapel y en
La Serena, se toma la misma decision,
porque son los mismos abogados”.

o'REFORMA" A LA REFORMA?

-£Qué piensa sobre lo que han plan-
teado algunos politicos, de que el sis-
tema procesal deberia ser actualizado?

“Yo creo que todo sistema puede ser
perfectible e introducir distintas normas
que modifiguen ciertos aspectos de un
sistema procesal. Desconozco a qué se
refieren, cambiar qué parte del sistema
procesal. Pero si habria que decir que
(este sistema) garantiza los derechos
de todos los intervinientes: victimas,
imputados y todos los ciudadanos. Es
un sistema que ha sido valorado desde
el punto de vista internacional y en
la regién, porque han venido muchos
paises a ver cémo funciona nuestro
sistema. Obviamente todo es perfecti-
ble y uno quisiera tener —en la medida
que tuviera mas recursos- respuestas
més répidas para las victimas, investi-
gaciones mas répidas, pero eso mismo
pasa con las policias. También esté la
falta de recursos muchas veces, que
limita las investigaciones penales. En
la medida que un pais apuesta el mayor
recurso en su prevencion y combate
al delito, tiene que fortalecer a sus
fiscalias y a las policias. También a
organismos como el Servicio Médico
Legal, los laboratorios de las policias.
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"Cuando llegué nos encontramos con miles de causas sin movimiento"

La tecnologia para combatir el crimen
organizado es clave”.

ULTIMOS HOMICIDIOS

-¢Loimpacté el asesinato de lajoven
madre Camila Rojas quien recibi6 90
puiialadas?

“Sobre impactar, todos los delitos im-
pactan alas personas. En mis 23 afios
de fiscal de delitos violentos sexuales,
dirigi un equipo en Santiago de fiscales
dedicados a los homicidios, delitos vio-
lentos, robos con homicidios, etcétera,
por lo tanto, siempre impactan, pero
es parte del trabajo. Lo que si puedo
decir sobre ese caso, es que la persona
(imputado) se encuentra formalizado
y en prisién preventiva. Tenemos un
compromiso y todos los homicidios hoy
dia estén siendo vistos por el equipo
ECOH (Equipos de Crimen Organizado y
Homicidios), que no solamente incluye
al crimen organizado, sino que a todos
los femicidios, todo. En la gran mayoria
de casos ya tenemos imputados y en
prisién preventiva”.

-£Qué avances presenta el caso
hasta ahora?

“Hay una serie de pericias, y ahi estéa
el tema de los laboratorios que tienen
sus tiempos y sus demoras, por lo tanto,
estamos a la espera de otras diligencias
investigativas que se estan haciendo,
justamente por lo que usted decia, la
rigurosidad. Una vez que uno cierra una
investigacion y acusa, debe tener todos
los elementos probatorios sobre la mesa
en base al principio de objetividad que
tiene el Ministerio Pdblico”.

- Por esos mismos dias fue asesinado
el médico Nicolas Pinochet. {Pusoen
alerta al Ministerio Publico la ocu-
rrencia de hechos de tanta gravedad
y connotacién pblica?

“Nosotros estamos en alerta siempre,
porque - lo dice el fiscal nacional, lo dicen
las estadisticas- los homicidios en Chile
han ido en aumento en los Gltimos 5
afios, con distintos fenémenos que nos
ha tocado enfrentar como pais. Pero los

homicidios han ido en aumento. Con la
habilitacion de los equipos ECOH en
algunas regiones ha habido una dismi-
nucién. Creo que en esta zona vamos
en la misma linea del afio pasado, un
poco disminuido, pero lo cierto es que el
ndmero global en Chile ha aumentado
y eso siempre es preocupante. Pero la
Fiscalfa siempre esté alerta frente a
todos los fenémenos criminales”.

-Sinembargo, estos crimenes provo-
caron cierta alarma publica. ¢Por qué
usted no se hareferido ptiblicamente
a estos casos?

“Porque yo creo que el trabajo del fiscal
regional, por un lado, es de dar la gestién
necesaria para que las fiscalfas locales
operen y ser un lider interno. No nece-
sariamente salir en la prensa hablando
de un caso especifico. Podria ocurrir, no
estoy diciendo que no lo vaya a hacer,
pero en esos casos que usted me esta
indicando, los equipos especializados, los
fiscales que estuvierona cargo sfsalieron
en los medios de prensa indicando lo
que estaban investigando y yo prefiero
dejar - muchas veces, en el caso de la
contingencia- al fiscal que estd llevando
el caso para que pueda explicarle a la
prensa lo que estd ocurriendo. Porque
es el que mejor conoce, porque esta en
el sitio del suceso, esta trabajando con
los peritos, con las policia y puede dar
informacion un poquito mas depurada.
Ademds, sabe estratégicamente lo que
puede decir o no. El cargo del fiscal
regional no necesariamente tiene que
estar en esa linea frente a cada hecho
delictual, por muy impactante que sea
para la comunidad en ese momento”.

ACUSACIONES DE ACOSO LABORAL

-El abogado Luis Soto, quien fue
desvinculado de la fiscalia de Los
Vilos por el caso de los imputados
por secuestro en esacomuna, acusé
malos tratos y que solo un par de horas
antes de la audiencia de cautelares,
se le entreg6 la carpetainvestigativa,
dejando enlibertad a sujetos ligados

al Tren de Aragua. Ello, ¢ha signifi-
cado tomar medidas internas enesa
reparticion del Ministerio Publico?

“Si, pero no me quiero referir a lo que
ocurrié con el abogado Soto en detalle,
porque todavia estd abierto un sumario
administrativo que yo mismo ordené.
Lo tiene el fiscal Andrés Villalobos de
lllapel, y esté con varias diligencias en
curso ese sumario administrativo por
lo que se me ha comunicado y, por lo
tanto, no puedo dar una opinién final,
porque serén sobre las sanciones o
no, que se van a establecer. Ademas,
hay una investigacion penal abierta
por los hechos ocurridos en Los Vilos,
que lleva adelante el fiscal regional de
Atacama, Alexis Rogat. Por lo tanto,
el tema de malos tratos o no, se va a
ver en ese sumario administrativo. Lo
que si puedo decir, es que la Fiscalia
local de Los Vilos, tiene una recarga
laboral importante, por ser una fiscalia
unipersonal, como la gran mayoria de
esta region. Los Vilos es una de las
fiscalias con mas personas en prisién
preventiva de la regién, es un equipo
que trabaja full, bien dedicado, con
harta pasién, compromiso, pero bien
estresado. Es una fiscalia que ya estaba
reforzada, pero otra decision que se ha
tomado ahora es que todo lo que es la
Ley 20.000 y tréfico de droga, se va
ainvestigar desde la Fiscalia de Ovalle,
porque de esa forma se disminuye la
carga laboral del fiscal de Los Vilos y
su equipo, por razones de seguridad
también del fiscal”.

-No es la tinica acusacién de malos
tratos en la Fiscalia. De hecho, la
fiscal Carolina Caballero acusé al
exfiscal regional Adrian Vegay al
fiscal adjunto, Carlos Vidal, por acoso
laboral, y al exfiscal nacional Jorge
Abbott por omisién ¢Qué medidas ha
tomado usted tras asumir su cargo
en materia de trato laboral al interior
de lainstitucién?

“Yo tengo la especialidad. He sido
investigador de MALS, (Maltrato, Acoso
Laboral y Sexual), y uno de los fiscales
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especializados en ello. Llevé adelante
muchas investigaciones, incluso con
personas removidas de sus cargos en
casos graves. Para mi'y lo dije en la
Corte de Apelaciones de La Serena,
cuando me postulé al cargo, propuse
que lo més importante era que haya
ambientes laborales sanos. Eso es lo
mas importante: el respeto y el am-
biente laboral sano, libre de todo tipo
de MALS. £Qué hice cuando llegué?
Independientemente del caso que usted
me esté indicando, se han hecho més
de seis capacitaciones y charlas, en las
que més de 90 funcionarios de esta
regién han sido capacitados durante
estos seis meses. He dado cumplimiento
alo que indiqué a la Corte respecto al
ambiente laboral sano, porque no solo
por dignidad de las personas, todos
necesitamos trabajar libres de presio-
nes, de maltratos, de acoso laboral o
sexual en nuestro lugar de trabajo, por
un derecho humano bésico. Ademas,
mi experiencia me demuestra que los
equipos tienen mejor rendimiento pro-
fesional cuando la gente trabaja en un
ambiente sano. Cuando esta contenta
en el lugar donde trabaja suele subir su
rendimiento profesional”.

- &Y el fiscal Carlos Vidal, éha par-
ticipado de estas charlas? Porque
es uno de los acusados.

“Es uno de los acusados efectiva-
mente, pero como le digo: més de 90
personas han participado, incluyendo
al fiscal Vidal. Eso es lo que le puedo
decir respecto a esa temética. No me
gustaré indicar algo més. Le puedo
decir que nosotros somos defendidos
por el Consejo de Defensa del Estado
en esos ambientes laborales. Tengo
entendido que hay un fallo de segunda
instancia del que no hemos sido notifi-
cados y, por lo tanto, lo tomo como una
oportunidad futura. Desde este fiscal
regional, al menos, nosotros tampoco
vamos a tolerar ningtin maltrato laboral,
ni acoso laboral o sexual. Desde ese
punto de vista tenemos un ojo puesto
en esa temética”.
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