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aiwdn suele ser noticia
habitualmente por la
siempre tensa relacién
bilateral con China, por
su ubicacion estratégica
en el disputado escena-
rio geopolitico del Su-
deste Asidticoy, desde la pandemia, por su
redescubierta importancia como principal
productor de los semiconductores que
mueven la economfa mundial y sostienen
buena parte de la vida moderna, desde la-
vadoras, televisores y automéviles, hasta
computadores, data centers y misiles.

Es, también, la 21 economia del mundo
por tamafio del PIB —cercano a US$ 800 mil
millones, seguin estimaciones 2024 del
FMI— y el 10° destino de las exportaciones
chilenas al 2023. Esta semana, en medio de
una apretada agenda de dos dfas y medio en
Taipéi, el secretario general de Sofofa, Rodri-
go Ydiiez, habl6 con “El Mercurio” sobre los
desafios y perspectivas de Chile en el Sudeste
Asidtico.

—Viene saliendo de 1a 14? reunién del Tai-

Rodrigo Yéfiez visité Taiwan junto a una delegacién empresarial

SECRETARIO GENERAL DE
SOFOFA: “Es muy pronto
para sacar conclusiones
respecto de lo proteccionista o
no” que serd Trump con Chile

Yénez se reunié con empresas y gremios taiwaneses como parte de la agenda de
la asociacién empresarial por seguir construyendo vinculos con el continente
asiatico. A su juicio, Chile necesita entender “como se han ido reconfigurando las
cadenas de valor en el Asia-Pacifico”. « MARCEL OPPLIGER, DESDE TAIPEI

wan-Chile Joint Business Council Meeting y
se estd do con gremios y
(Qué motiva su visita?

“Es interesante revisar un poco el estado
del arte de lo que ha sido la relacién econémi-
ca y comercial entre Chile y Taiwan. Pero
también aprovechar de explorar algunos
puntos adicionales en la agenda, y dirfa que
hay tres muy relevantes.

El primero es la fortaleza que tiene este
pais en el &mbito de la inteligencia artificial.
E190% de los servidores en el mundo de inte-
ligencia artificial y el 80% de los data centers
son construidos por empresas de Taiwan. Y
esto tiene que ver con un punto de dolor im-
portante para Chile, que es la productividad.
Chile ha perdido productividad por distintas
razones regulatorias, laborales, pérdida de
competitividad tributaria. Pero en este con-
texto de transformacién tecnoldgica radical,
la productividad tiene que también ser reto-
mada aprovechando el buen posicionamien-
to que tiene Chile en el &mbito de lainteligen-
cia artificial.

El segundo punto es el hidrégeno verde,
porque el consumo de energia de los cen-
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tros de tecnologia de la produccién de semi-
conductores en Taiwdn es tremendamente
grande y este pafs estd buscando resiliencia
energética. Todavia no es claro que sea com-
petitivo abastecer desde Chile a Taiwdn, pero
ellos estan muy interesados en el almacena-
miento, la administracién de energfa de ma-
nera eficiente y también como potencial in-
versionista.

Lo tercero tiene que ver con cémo se han
ido reconfigurando las cadenas de valor en
el Asia-Pacifico y hacia el Sudeste Asidtico.
Muchas de las companias que producian en
China son taiwanesas que han ido relocali-
zando sus producciones al Sudeste Asidtico;
entender ese fenémeno y ver qué oportuni-
dades existen para Chile es tremendamente
relevante”.

—¢Sofofa estd buscando profundizar lazos
de empresas chilenas con Asia?

“Sofofa tiene consejos empresariales con
Japén, China, Indonesia y estamos en el
proceso de constituir por primera vez el
Consejo Empresarial Chile-ASEAN a tra-
vés del Business to Business Advisory
Council. También estan Australia, Nueva
Zelandia y otros. Chile tiene que respirar
Asia en el mds amplio sentido del concepto,
y entender lo que estd ocurriendo aquf en
términos econémicos y de comercio; identi-
ficar esas oportunidades y también generar
puntos de contacto entre generadores de
conocimiento que para nosotros son claves.

Sobre todo por la posicién que tenemos
en la regién en temas como inteligencia ar-
tificial, queremos tener un foco en Asia. So-
fofa tiene una estrategia de formalizar
alianzas con todas sus contrapartes en los
miembros de ASEAN. Un mundo tremen-
damente importante que tenemos que sa-
ber aprovechar”.

—China, nuestro principal socio comer-
cial, pasa por un momento econémico com-
plejo. ;Qué significa eso para Chile y otros
paises de Latinoamérica?

“Los altos y bajos son parte de los ciclos
econdmicos. Pero China sigue siendo un ac-
tor tremendamente dindmico y, ademds, no
hay que olvidar que nuestras principales
exportaciones estdn vinculadas con una
megatendencia estructural en el mundo; la
transicion energética y la electromovilidad.
Sea que se demande cobre o litio para gene-
rar data centers o autos eléctricos, eso va a
ocurrir en China y en otros destinos.

Pero el tamafio y la magnitud de un pafs
como China sigue generando oportunidades
muy relevantes. Por ejemplo, el Presidente Xi
Jinping en APEC comentd la apertura en el
4mbito de servicios del mercado chino, que es
algo que también hay que mirar con bastante

Me encantaria que pudiésemos reeditar esa
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ambicion publico-privada de los 90, cuando

el Presidente, sus ministros y el sector
privado recorrian Asia sembrando”.

atencién. China solicité acceso al Acuerdo de
Asociacién de Economia Digital (DEPA) que
seinicié en Chile en 2019, y es un dmbito muy
relevante de crecimiento del comercio con
China que no hemos explorado”.

—¢No suscribe el argumento de que China
podria haber “tocado techo” como econo-
mia, entonces?

“Es dificil concluir eso con un pafs de esa
magnitud. Pero evidentemente hay una
Ppreocupacién por laresiliencia que debe te-
ner nuestro pais frente a sus socios comer-
ciales. Y si tenemos una exposicién de 40%
de nuestras exportaciones a China, eviden-
temente que nos preocupa que nuestro cre-
cimiento también considere otras dreas
geogrdficas con potencial y por eso este im-
pulso exportador que planteamos desde
Sofofa tiene que ver con el crecimiento de
Chile en el Sudeste Asidtico, pero también
en la India y los pafses del Golfo, donde el

“Hay una pérdida de competitividad
por la carga tributaria”

"Hay una preocupacion por cémo desde el 2014 se generaron cambios de politica ptblica que,
de manera estructural, llevaron al crecimiento del pais a menos de un 2%", dice respecto a las
tiltimas cifras econémicas conocidas en Chile, y a la preocupacion de los sectores econémicos

por las perspectivas para el 2025.

Y agrega: "Estamos hablando de la agenda laboral y el aumento de costos en ese ambito; tam-
hién de la pérdida de competitividad tributaria por el aumento del impuesto corporativo y de
primera categoria, la diferencia que existe entre inversionistas extranjeros y nacionales. Y eviden-
temente que retener capitales en Chile requiere que se genere un entorno competitivo y atractivo
para esas inversiones. Nos preocupa que termine llegando al Congreso una reforma recaudatoria.
Salié un informe de la OCDE hace algunos dias donde justamente vemos que la carga tributaria
habla de esta pérdida de competitividad, que no es un espejismo ni es voluntarismo.

También tenemos que volver a creer en el sistema politico y generar disciplina, reforzar la
institucionalidad de los partidos y un alineamiento de la toma de decisiones con base a la politica
de acuerdos. Y que eso sea ordenado en nuestra toma de decisiones, con umbrales tal vez mini-
mos para la representacion parlamentaria en el Congreso, porque hoy tenemos decenas de
partidos politicos y sera muy dificil para cualquier gobierno tomar decisiones”.

componente de inversion tal vez es mads re-
levante que el de comercio de bienes”.

—El desarrollo de los tigres asidticos no se
entiende sin considerar una estrecha rela-
cién entre el Estadoy el sector privado. ;Qué
podria aprender Chile de esa experiencia?
“El objetivo estd a la vista y hemos sido
exitosos en el pasado. Me encantaria que pu-
diésemos reeditar esa ambicién ptiblico-pri-
vada de los 90, cuando el Presidente, sus mi-
nistros y el sector privado recorrfan Asia
sembrando —en particular el presidente
Frei—, lo que hoy genera que nuestras ex-
portaciones al Asia alcancen un 60%, versus
el 28% que eran a comienzos de los 90. In-
crementando nuestra posicién en foros co-
mo APEC, pero generando una nueva mira-
da y una estrategia revisitada al Asia-Pacifi-
co. Y eso tiene que ver con aprovechar el po-
tencial del Sudeste Asidtico, por ejemplo”.

—¢El Estado actualmente es menos proac-
tivo?

“Debiera darse mucho mds y en eso tene-
mos una agenda y una puerta bastante
abierta con Cancillerfa, ProChile, Subrei.
Pero para poder lograr cambios sustantivos
en, por ejemplo, tener un acuerdo de libre
comercio con Asia, se requiere de una coor-
dinacién y una mirada comun.

Por ejemplo, se enfri6 el proceso de acce-
sién de Chile al acuerdo que tienen Australia
y Nueva Zelandia con ASEAN (AANZFTA).
Eso se deseché como un camino de acerca-
miento con Asia durante este gobierno y se
reemplazé por una estrategia de solicitar ac-
ceso al RCEP, que me parece adecuado, pero
habria sido interesante tomar todos los cami-

nos posibles. Tenfa el valor agregado de in-
cluir a dos partners muy importantes, como
Australia y Nueva Zelandia, expertos en el
Sudeste Asidtico, y Chile necesita socios que
entiendan mejor esta regién”.

“Hay que seguir con mucha
atencion lo que hara EE.UU.”

—Usted dej6 la Subsecretaria de Relacio-
nes Econémicas Internacionales (Subrei)
hace casi tres afios. ;Cémo ha cambiado el
mundo y c6mo ve los desafios para Chile?
“El mundo inevitablemente ha avanzado
hacia mds proteccionismo. Chile tiene que
cuidar mucho su independencia, su pragma-
tismo, y no verse en la situacién de tener que
optar por ningtin socio comercial exclusiva-
mente. Eso va a ser un escenario complejo de
navegar en el futuro. No solamente por la
tensién entre China y Estados Unidos, sino
también entre Europa y China, entre Japén y
Corea del Sur. Chile debe saber ser 4gil e
identificar las oportunidades y tomarlas”.

—El mundo estd en ascuas por la asuncién
de Donald Trump, que promete un protec-
cionismo mds acentuado.

“Hay que seguir con mucha atencién lo
que EE.UU. hard respecto de implementar
un arancel unilateral. Pero también hay que
darle la oportunidad a la administracién
entrante de tomar posicién. Vamos a seguir
buscando que el sector privado chileno y
americano sean un vector importante en la
relacién bilateral. Es muy pronto para sacar
conclusiones respecto de lo proteccionista
o no que pueda ser la politica del gobierno
del Presidente Trump con Chile”.
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