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CARLOS CARDOEN: “Los privados hacen un trabajo harto mejor que el Estado para preservar, conservar y mostrar los

patrimonios”

Construye su sexto museo en Chiloé y el primero fuera de Santa Cruz

CARLOS CARDOEN: “Los privados hacen un
trabajo harto mejor que el Estado para
preservar, conservar y mostrar los patrimonios”

“Memorias de 80 anos” se llama la autobiografia que el empresario colchagiiino tiene lista y espera lanzar en 2025. Contiene
episodios personales, méaximas de vida y la vision empresarial que ha plasmado en un grupo diversificado de negocios en el rubro
agroindustrial, metaltrgico, eléctrico, turismo y servicios. « CAMILA MIRANDA KRAUSS

nasemana al mes, Car-
los Cardoen vive en
Quemchi, donde estd
construyendo un mu-
seo que albergard as-
pectos de la cultura de
Chiloé en un amplio
espectro. Una vezinauguradoserd el sexto de
la red que fund6 hace mds de 30 afios, y el
primero fuera de la Region del Maule.

Un interés que surgié hace 50 afos, pero
cuya materializacidn se acelerd a principios
delos 90, tras Ia orden de captura internacio-
nal de Interpol, luego de que Estados Unidos
lo acusara de sacar del pais ilegalmente circo-
nio para la fabricacion de armas.

“Son las circunstancias que acompafan al
hombre, las que le hacen tomar los cursos de
su vida”, explica el empresario, aunque no
con un sentido de fatalidad, sino de oportu-
nidad: “Hay que tener una actitud de no es-
tar esperando que te pasen las cosas, sino
que debes hacer que las cosas pasen en la
medida de tus habilidades, capacidades, re-
cursos o lo que sea”.

Esas vivencias y médximas de vida estan
plasmadas en la autobiograffa que escribic
con la ayuda de su amigo Patricio Tupper,
hombre clavejuntoa Marcel enel
desarrollo e sus museos. El texto estd listo y
espera publicarlo el 1 de mayo de 2025, justo
cuando cumpla 83 afios. “Memorias de 80
afios” es el titulo que baraja. Por ahora, junto
al editor Andrés Urrutia estd abocado a selec-
cionar las fotos. “No hasido tan ficil, porque
son muchas y pucha que son fundamentales
sia veces la gente solo mira las fotos!”, sefala
con humor.

Ad portas del 18 de septiembre, una fecha
que atesora, en la que religiosamente se viste
de huasoy su familia—sus ocho hijos, 27 nie-
tosy 3bisnietas— se retine enla casa en Santa
Cruz, Carlos Cardoen repasa los origenes de
su pasién por la
museologfa, sus
proyectos y nego-
cios, asfcomossu vi-
sion del acontecer
nacional.

—,Cémopartees-  Arrogancia”.
te interés por la
museologfa y el
rescate del patri-
monio?

“Es muy senci-
llo. Después de re-
cibirme de ingenie-
ro, hacer mi pos-
grado en Estados
Unidos, doctorarme all, comencé a trabajar
en una empresa norteamericana, que era una
gran productora de explosivos a nivel mun-
dial, Ireco, que entre paréntesis fue fundada
por Melvin Cook, un cientifico, empresarioy
que fue mi profesor en la Universidad de
Utah. Me toc6 tomar responsabilidades ad-
ministrativas que me llevaron a viajar a dife-
rentes paises de Latinoamérica, a Perti, Méxi-
o, Ecuador. Esos viajes me pusieron en con-
tacto con el conocimiento de las civilizacio-
nes que nos precedieron en Amética. Y como
quedé marcado con lo que me ensefi6 mi pa-
dre tempranamente: ‘Hijo, estudia para tener
la fntima satisfaccion de saber’, empecé a co-
nocer estas culturas maravillosas. Yo estudié
en el mejor colegio que habia en Chile en ese
tiempo que era el Internado Nacional Barros
Aranay nunca me ensefiaron nada de las cul-
turas precolombinas! IMe ensofié con esto y
como haba un comercio de objetos preco-
lombinos y tenia afortunadamente los recur-
s0s, comencé a coleccionar objetos de las cul-
turas precolombinas”.

—;Siempre con la idea de abrirlas al pi-
blico?

“No. Me encantarfa decir quesf, que o te-
nfa todo planeado, pero no fue asi. En ese
tiempo los viajes no eran como ahora, que
uno puede ira Nueva York por dos dias. Iba
por lo menos una semana y ademds de visi-
tar las empresas, agendaba visitas a museos
y empecé a conocer a los principales ar-
quedlogosy curadores, Mujica Gallo en Mé-
xico, Betty Meggers en el Smithsonian, Fe-
derico Kauffman Doig en Pert. Me meti en
este mundo cultural profundo y todo esto
me permitié adentrarme en el mundo cultu-
ral de Chile.

Una fuente muy inspiradora para mf fue
Sergio Larrain Garcfa Moreno, creador del
Museode Arte Precolombino, y quien tuvola
enorme delicadeza de ofrecerme su coleccién

“Tenemos a cargo a gente joven que no tiene la capacidad
minima para poder garantizar un resultado medianamente
exitoso (...) Se combinaron la ignorancia con la

“Ricardo Lagos es lejos el estadista mas grande que hemos
tenido. Chile se lo farre6 en gran medida porque fue
politicamente eliminado por su propia gente. El Partido
Socialista jugé un papel muy triste”.

Chavin, Paracas, Nazca, la cultura Inca, que
se transformaron en exposiciones itinerantes
por Chile. Casi sin pensarlo, se encontré con
una gran cantidad de piezas y colecciones en

especie de duefio del tema, estoibaa durarlo
que dure mi vida, que es muy efimera”.
Ademds del hotel y de la vifia en Colcha-
gua, empez6 junto con su sefiora, Pilar Jor-
quera, a difundir las mejores précticas culi-
narias, hoteleras para transformar Santa
ruz en un atractivo turfstico para chilenos
y extranjeros. Asimismo, hace casi una déca-
da, gracias a una asociacién con la Universi-
dad de Talca, en ese entonces dirigida por
Alvaro Rojas, se cred el campus Colchagua,
donde forman técnicos expertos en maqui-
narfa para la industria del vino, y que antes
venian de Europa.
“Estamos revirtiendo el curso del flujo
del intelecto. Antes todos los que nacfamos
aqui salfamos a buscar oportunidades afue-
ra, ahora vienen a Santa Cruz a buscar opor-
tunidades”.

fluyé de 1o

bodegas especial di 24
surgi6 el bichito de hacer un museo.

Quien primero conocié la idea fue su pa-
dre, “mi mejor consejero, un hombre muy
culto, tremendamente entretenido, de una
gran capacidad ingenieril y como con 20 pa-
tentes de inversién”.

—;Y qué le dijo?

“Me pregunt6 “;y déndelo vas a hacer, ne-
gro?’ Mi ideal es en Santa Cruz, respondf.

*;En Santa Cruz?, jestds loco, hazlo en San-
tiago, si all4 estd la gente!””.

En 1992 naci6 la Fundacién Cardoen que
hoy alberga cinco museos: de Colchagua, del
Vino, del automévil, de artesanias y el de Vi-
chuquén.

La apuesta por Santa Cruz tuvo viento a
favor con el despertar de Colchagua al turis-
mo, como una zona privilegiada para generar
delasmejores uvas y vinos del pais. “Empez6
allegar més y mds gente y preguntaba ‘oiga,
yno habrd un hotel aquf'. Entonces decid ha-
cer un hotel”, cuenta el empresario quien
nuevamente recurri6 a su oraculo.

“;Negro, y cuéntas habitaciones?”

“Cuarenta.... menos, quiebro’ y para esono
estoy, lo tengo prohibido. Hoy tenemos 160
habitaciones y estamos chicos”.

—¢Estd en sus planes crecer?

“No, porque esto no es solo traer turistas y
cultura. Aqui hubo un mecanismo sociocul-
tural inédito. Y si yo me transformaba en una

—Cuinto influy 11a
orden internacional de captura de Interpol?

“Por supuesto que s, porque son las cir-
cunstancias, le repito, que te van llevando a
tomar los cursos que tu vida tomé”.

—;Cémole gustaria que se preservaran es-
tos el futuro? ;Q ?
en la familia?

competir internacionalmente y le va bien,
es como... una adiccién.

Uno se cree Alejandro Magno y llegan los
asesores ‘que estd en venta una empresa en
Grecia’ y uno ‘ya, compra’, pero uno se estd

de ia mds, si

Entonces al final, te das cuenta de que el
tinico activo que tienes es la vida que tienes
entre hoy y el crematorio. Y la manera en
que tii administras ese espacio para ser feliz
es lo que realmente vale, nada mds. Soy
achoclonado con mis hijos, nos los vefa co-
mo me hubiera gustado porque te ves obli-
gado a gastar ese activo maravilloso que es
ese tiempo en tus propios monstruos que
estuviste creando”.

—Pero finalmente esas empresas, esos
monstruos, le permitieron dedicarse a los
museos. El dinero es un habilitante...

“Absolutamente. Tan claro como que
tempranamente me di cuenta de que el di-
nero es un medio y no un fin. Y en ese dese-
quilibrio es donde se producen las grandes
diferencia politicas y sociales. Debiéramos
estar todos vacunados contra lo que se lla-
‘ma greed, 1a avaricia.

El empresario que descubre que puede
hacer cosas empieza a meterse a una vora-
gine queno tiene limites. Entonceslamayo-
ria de las empresas ve el dinero como un fin,
y hasta no hace mucho tiempo vefas en sus
memorias, sin excepeién, vefas que el obje-
tivo era maximizar la riqueza de sus accio-
nistas. Mira el fin mds... fariseo!”.

—Sin embargo, y haciendo una caricatura,
entre los accionistas estd el Tio rico Mac Pato
y personas para los que tiene todo el sentido
‘maximizar la riqueza porque de eso viven.

“Claro, es legitimo. Por eso es tan impor-
tante la regulacion, las reglas orientadas al
bien colectivo, la eleccién de nuestros re-
presentantes. Dénde esté el limite, de cudn-
to para arriba comienza la avaricia, es muy
dificil de determinar, es muy subjetivo, y
por eso es tan fécil que se te arranque la ye-
guaensilld y nadie la para (...) y empiezas a
acumular dinero sin un fin”.

—¢Fue su caso?

“Yo pasé por ese camino, me toc6 experi-
mentarlo, pero es un fenémeno que veo
universal”.

deb o

5 llegarall
que hay que “vacunarse contra la avaricia?

“No, estd en la justa medida que te dé la
administracién de ese tiempo. O sea, me
centro en mi activo que es el tiempo que me
queda, quiero gastarlo de una manera en
que no solo sea feliz, sino que le dé signifi-
cado a lo que estoy haciendo y al dinero
también. Hacerlo herramienta que no solo
satisfaga los proyectos en que estoy, sino
que darle un sentido, lo que haga con el di-
nero es lo que genera valor”.

—;Y qué es lo que hoy tiene sentido?

“No tengo tiempo para la gente téxica, la
gente que no aporta, que ve un problema
donde hay una oportunidad, que anda di-
ciendo ‘ay, es que estdn tan malas las cosas’,

“Sf, pero en la medida que contril a
la felicidad de mis hijos y mis nietos. Creo
en lo que dice Khalil Gibran, que tus hijos
no son tuyos, ti eres el arco y ellos son la
flecha que ti lanzas al infinito...”.

—_Y traspasarlos al Estado?

“Si es en pos de preservarlos, el Estado
chileno es el peor de todos los administra-
dores. Los privados hacen un trabajo harto
mejor que el Estado para preservar, conser-
var y mostrar los patrimonios”.

“Lo unico que uno tiene es la vida
entre hoy y el crematorio”

En 1993, cuando Interpol interpuso una
alerta de captura internacional, Carlos Car-
doen vivia la mayor parte del afio fuera de
Chile. “Tenfa una posicién productiva con
industrias en muchas partes del mundo, en
Grecia, Espafia, Italia, Estados Unidos. Te-
nfa un jet transcontinental para los viajes y
el 60% del tiempo estaba afuera. Y cuando
uno es joven y se da cuenta de que es capaz
de hacer empresas, de que no es tan diffcil

Diversificacion y traspaso a la segunda generacion

E Grupo Empresas Cardoen esté

P q y estd enel M de Col- compuesto por compaiiias en el rubro
chagua. Tambié . quehi i ial, 2 3
cieron Hugo Yaconi y Manuel Santa Cruz, turismo y servicios, diversificacion que
que fundaron el MAVL comenz a fines de los 80. "Lo fundamen-
tal que une a todas estas empresas, es la
flln museo en Santa Cruz?...,, jestas innovacion”, dice el empresario. De sus
oco!

De a poco, Carlos Cardoen comenz6 a ha-
cer colecciones, por ejemplo, de la cultura

ocho hijos, seis trabajan en las empresas y
dos emprenden por su cuenta, aunque
todos estdn en los directorios.

eléctrico,

renovables, parti

energias renovables.

New Tech Copper: a cargo de su hijo
Andrés, estd en la metalurgia, y desarrolla
nuevos procesos para la mineria.

Enor Chile: dedicada a las energias
ipan Andrés y Alvaro, el
menor que se recibid de ingeniero civil en

New TechAgro: abastece a la agricultu-
ra de productos para el control de plagas;
participa Rodrigo, como gerente comer-

cial.
Viiia Santa Cruz: la dirige Emilio, a

que desear (..) arriendo los campos a
quien es capaz de pelear con toda esa
cadena de intermediarios”.

cargo también de campos que arriendan a
terceros o en los que estan asociados. "La
comercializacion de productos agricolas
exportables, incluido el vino, deja mucho

Hoteles: su hija Francesca es gerenta

envezde lamananaa ver qué
oportunidad hay, c6mo vamos a mejorar lo
que tenemos”.

—;Qué oportunidades ve en el pais?

“Estan las oportunidades, pero que las
circunstancias fueron tales que tenemos a
cargo a gente joven que no tiene la capaci-
dad minima para poder garantizar un re-
sultado medianamente exitoso. ;Por qué?
Porque se combinaron la ignorancia con la
arrogancia, y eso hace un coctel muy malo”.

—¢No cree que el Gobierno ha evoluciona-
do hacia socialdemécrata, incluso reivindi-
cando figuras como el expresidente Ricar-
do Lagos, de quien usted era cercano?
“Ricardo Lagos es lejos el estadista mas
grande que hemos tenido. Chile se lo farred
en gran medida porque fue politicamente eli-

por su propia gente. Me produj
profunda tristeza ver al sefior Elizalde dirigir
un asesinato politico para sacar al Presidente
Ricardo Lagos de la escena politica. El Partido
Socialista ahf jugd un papel muy triste”.

del hotel Santa Cruz, mientras que Diego
esta en el directorio de Almacruz.

Casino Colchagua se administra con los
hoteles y con la vifia forman el drea
turismo.

Carlos, el mayor, tiene empresas en el
rubro inmobiliario, mientras que Sebastian
—el pentiltimo— es socio de Aeronit, que
representa marcas de aviones como Piper
Aircraft.

['INo Definida
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