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El fin de la era Karlezi-Gil: Indisa y EuroAmerica compran la Clinica Las Condes
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La clinica y el grupo financiero adquirieron el 55,75% en manos de la
empresaria en una rapida operacion, que llevé a la conformacion de un nuevo
directorio encabezado por Carlos Kubik y la salida inmediata de Alejandro Gil.

POR JORGE ISLA

ras meses de NUMerosos y su-
Tcesivos rumores sobre la venta

de Clinica Las Condes (CLC)
con una larga lista de eventuales
interesados nacionales y extranjeros,
finalmente este proceso se concretd
ayer viernes con un desenlace que
sorprendio al mercado.

En una operacion liderada por
Clinica Indisa y EuroAmerica, en
horas de la tarde se informé la ad-
quisicion del paquete contralador
de CLC —equivalente actualmente al
55,75% de las acciones- que estaba
en manos de Auguri, el family office
de laempresaria Cecilia Karlezi, des-
de octubre de 2019. De esta forma,
cada grupo se qued6 con una mitad
del porcentaje que detentaba hasta
ahora Karlezi, con lo cual pasaron a
tener un paquete de acciones en
torno al 27,87% de |a propiedad de
CLC, cada uno.

Asi, la clinica pas6 a manos del
conglomerado empresarial espe-
cializado en el 4rea financiera y de
seguros vinculado a la familia Davis,
y de Indisa, controlado por un pacto
que integran Alejandro Pérez (16%],
exgerente general de Celulosa Arauco
y socio de la Corporacion Univer-
sidad San Sebastian; Juan Antonio
Guzman, ex ministro y ex ejecutivo
principal de Gener; el empresario
Jorge Selume; Ignacio Poduje; Julio
Dittborn, ex presidente de la UDI; y
Margarita Cofré, accionistade la USS.

A través de un Hecho Esencial,
Indisa sefiald este viernes que “ha
adquirido por compra a la sociedad
Lucen Seis Spa, materializada por
medio de traspaso de acciones, la

cantidad de 2.809.477 acciones de
Clinica Las Condes representativas
de aproximadamente el 27.8731de
las acciones suscritas y pagadas de
dicha sociedad”. Asi, el precio total
de laadquisicion por parte de Indisa
llegé a USS 20 millones, cifra que
se pagara en US$ 2,5 millones al
contado, mas cinco cuotas anuales
sucesivas de USS 3,5 millones a
contar de 2026, con vencimientos
el 31 de enero de cada afo.

De esta forma, la compra del
55,75% de la propiedad de CLC
asciende a unos US$ 40 millones.

Al especificar las condiciones en
las que asumen al frente de laclinica,
Indisa y EuroAmerica especificaron
al regulador "que forman parte de
grupos empresariales separados y
no han suscrito acuerdo alguno res-
pectoala gestion de CLC, su control
o el ejercicio de los derechos que a
Indisa y EASA corresponden como
accionistas de CLC". Y agregaron
que “en razon de la transferencia
de acciones antes mencionada, lo
informado por los adquirentes y
revisada la participacion de los demas
accionistas en CLC, se informa que
CLC ha quedado sin controlador,
por aplicacion de lo dispuesto en
el Articulo 99, letra b), de la Ley N°®
18.045".

En la actualidad, EuroAmerica
forma parte de los accionistas con
menos del 1% de CLC, con un total
de 79.806 acciones a través de su
filial Euroamerica Seguros de Vida. De
esta forma, tras la operacion tendra
una participacion total de 28,66%.

Elingreso de los nuevos contro-
ladores se formalizo en la tarde de
este viernes en una reunion donde

se oficializd la designacion de los
directores y la conformacion de
la mesa, donde cada grupo eligié
tres directores: Fernando Masst,
Sebastian 0ddo, Fernando Escrich
[por EuroAmerica), y Pedro Uribe,
Carlos Schnapp y Carlos Kubik por
Indisa. Este Gltimo asumio la presi-
dencia, acompanado por Massii en
la vicepresidencia.

De lamesaanterior se mantuvieron
los representantes de los accionistas
minoritarios Sergio Yavary Christian
Traeger, mientras el noveno puesto
se mantuvo vacante.

Emblematico gerente general de
Empresas Banmeédica hasta 2015,
tras 30 anos en distintas posicio-
nes en el grupo, Carlos Kubik se ha
mantenido ligado a la salud privada,
ya que es socio de la Clinica Puerto
Varas. Ademas, fue integrante del
directorio de las empresas de salud
del grupo Breca en Per.

Las claves de la operacion

De los datos aportados, la tran-
saccion equivale a un precio por
accion de $ 7.186, un valor gue se
ubica por debajo de los $ 12.771
a los que cerraron los papeles de
CLC en la jornada de ayer, y muy
lejos desde los $ 40 mil que Cecilia
Karlezi pagd en la OPA lanzada en
2029 para tomar el control.

De esta forma, la valorizacion total
actual de la empresa en la opera-
cion anunciada ayer bordearia los
USS$ 71 millones.

Qué factores explican el menor
precio. Desde el entorno de este
proceso indican que en el desarrollo
de la operacion habria incidido el
compromiso de realizar unafuturain-

yeccion de capital a la clinica y las
condiciones de lacompra realizada
con una gran rapidez y sin etapas
posteriores de revision.

Si bien Indisa habia figurado en
el nutrido conjunto de potenciales
interesados, trascendié que hace
tres semanas las partes se acercaron
anegociar. Y si bien ese intento no
llegd a puerto en ese momento,
puso sobre la mesa las condiciones
de esa propuesta, factor que a la
postre fue determinante ya que fue
la base a partir de la cual Alejandro
Gil manifestoé su propésito de re-
tomar esas conversaciones en los
ultimos dias. Eso, tras la irrupcion
de la sorpresiva oferta de la socie-
dad Kumey —integrada por Gabriel
Massuh, empresario posicionado
entre los mayores importadores
de fruta en el mercado nacional;
el radidlogo Francisco Avendano
y el médico espanol José Antaonio
Valero- este lunes en una operacion
que involucraba un total de USS 60
millones.

Desde el entorno de la clinica
indicaron que este factor llevo al
entonces presidente de CLC a tomar
nuevamente contacto con loscon-
troladores de Indisa quienes —tras
realizar algunos ajustes entre ayer
y hoy- formularon una propuesta
que finalmente fue aceptada por los
controladores, desencadenando una
rapida sucesion de gestiones que
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permitieron concluir el proceso en
la jornada de este viernes.

Para los controladores de Indisa,
la irrupcién en CLC implica un im-
portante desafio, ya que junto con
operar su tradicional establecimiento
ubicado en lacomuna de Providen-
cia, en mayo de 2023 inaugurd su
nueva clinica ubicadaenlacomuna
de Maipu, que considera un nuevo
edificio de 43 mil m2 donde trabaja
del orden 400 colaboradores y el
primer centro privado de salud de
alta complejidad de la comunay de
la zona sur poniente de la Region
Metropolitana.

La caida de Gil

La operacion puso finacinco anos
de presencia del grupo Auguri —que
forma parte del pacto duerio de
Falabella- en la Clinica Las Condes
periodo que estuvo marcado, pri-
mero, por una dura disputa interna
con el estamento médico a raiz
de un profunda cambio del marco
contractual, yluego por un sostenido
declive operacional y financiero
reflejado en pérdidas sostenidas en
los daltimaos tres afos.

El rapido ingreso de los nuevos
duerios de CLC implicd lainmediata
salida de Alejandro Gil, quien en
estos afios no solo protagonizé una
larga serie de conflictos internos
—tanto con los facultativos como
los sindicatos de varias areas de
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la entidad- sino con sus propios
colaboradores, incluyendo los mas
estrechos como el exgerente general
Fredy Jacial, muchos de los cuales
desembocaron en tribunales. Aesto
se sumo una larga disputa con Fonasa
entornoalos pagos por prestaciones
a pacientes del sector publico en
CLC, y un franco judicial cada vez
mayor, sobre todo con ex médicos
yacreedores por servicios impagos.

Los tres retos

Entre principales desafios que
debe enfrentar el nuevo controla-
dor de CLC estan laola de acciones
legales —con mas de 60 querellas a
las cuales se sumé ayer viernes una
nuevaaccion legal-, las necesidades
de inyeccion de capital y dar solucién
alos problemas que reclama el es-
tamento médicoy otros segmentos
clave para el funcionamiento de la
entidad de salud privada

Los ultimos estados de resultados
de CLC revelaron que su situacion
financiera siguié deteriorandose.
En el acumulado de los primeros
nueve meses del afio CLC informo
de pérdidas por $15.532 millones,
un 75% por sobre las pérdidas de
$8.855 millones de igual lapso de
2023. Segun su analisis razonado,

Pag.: 5
Cm2: 653,0

VPE: $5.786.630
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rio, una caida del 8,74% en costos
de venta yun 15,63% en los gastos
de administracion”.

Entre enero y septiembre, el
Ebitda alcanzé los $927 millones,
una drastica baja de 74% respecto
de los $3.616 millones del mismo
periodo de 2023, ano en el cual
CLC tuvo més de $3.400 millones
de pérdidas, con una caida de un
22,2% en sus ingresos.

Laconsecuenciainmediata ha sido
lanecesidad de inyectar capital, que
se hizo especialmente urgente el
ano pasado, motivando un aumento
de capital propuesto desde el grupo
controlador. El proceso abierto para
todos los accionistas culminé en
noviembre pasado con una partici-
pacion minima de los minoritarios
y su suscripcion casi integra por el
grupo controlador.

Pero ese monto -coinciden dis-
tintas fuentes consultadas- solo
habria alcanzado para cubrir los
requerimientos operativos y de
C limiento de obligaci del
ano pasado, por lo cual CLC sigue
teniendo exigencias de capitalizacion
importantes. Este esfuerzo tiene
como objetivos hacer frente a los
compromisos, en circunstancias
que CLC mantiene cuentas por pagar

esto se explica "princip 1te por
unadisminucion deun10,38% enlos
ingresos por actividades ordinarias
tales como hospitalario y ambulato-

cor ialesy otras cuentas por pagar
por $ 41.280 millones a septiembre
pasado, con un alza de 12%.

Los recursos también son indis-

pensables para generar las capa-
cidades para revertir la caida que
han sufrido en casi todas sus lineas
de negocios. A septiembre pasado,
las atenciones de urgencia caye-
ron 27%, la actividad hospitalaria
registré una ocupacion de 37%
sobre la infraestructura total de
camas disponibles, por debajo del
40% del ejercicio precedente. Eso,
apesar que el nimero de camas del
establecimiento se redujo de 345
a 287 desde junio de 2023. Por su
parte, la actividad quirargica tuvo
un nivel de ocupacion de pabello-
nes de 22% (contra un 26,8% de
igual periodo del afio anterior] y
las intervenciones se redujeron de
12.492 a 9.493 intervenciones en
lamisma comparacién, en tanto los
examenes de laboratorio cayeron
16,7% a 721.281 procedimientos.

Ademas, CLC reconocid en no-
viembre pasado “diferencias res-
pecto a pasivos no reconocidos
durante el ejercicio del aflo 2023"
por $7.374.980 millones, por lo cual
realizo una correccion retroactiva
del balancey los resultados”.

El complejo frente legal

Un tema central en la mira del
mercado es el efecto que pueda
teneren laventade CLC el complejo
escenario legal que enfrentan la
actual administraciény el directorio
que preside Alejandro Gil. Este incluye
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demandas de proveedores por deu-
das -como Femsa Salud, matriz de
Cruz Verde, en el 1° Juzgado Civil de
Santiago- y en el &mbito penal por
mas de 60 querellas por apropiacion
indebida presentadas por exmédicos
de la clinica que acusan no pago de
honorarios. Esta dltima ofensiva legal
desemboco en la formalizacion de
Gil por el 4° Juzgado de Garantia en
agosto, quedando sujetoal amedidas
cautelares como arraigo nacional,
firma mensual y prohibicién de
acercarse a lainstitucion de salud.
A juicio del abogado querellante
en esa causa Patricio Fernandez —de
la firma Healthlegal Advisors- una
inminente venta de la participacion
mayoritaria de CLC no alterara el
curso de las investigaciones ni la
responsabilidad penal que enfrenta
la clinica y su presidente. “El marco
legal asegura que las responsabilid
des penales permanecen intactas.
Nilas transformaciones societarias
ni el cambio de duefios alteraran el
derecho de los afectados”, sostuvo.
Afirmé que las querellas interpuestas
en |la causa por apropiacién inde-
bida reiterada, "estan respaldadas
por pruebas que apuntan a que los
recursos retenidos por la clinica—
pagos ya efectuados por pacientes
y aseguradoras- fueron desviados
de manera sistematica sin cumplir
las obligaciones contractuales".
Sobre la base de la Ley 20.393
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sobre responsabilidad penal de las
personas juridicas, Fernandez argu-
menté que cambios estructurales
como venta de acciones o aumento
de capital, no eximen de responder
poreventuales delitos. "Este principio
fue disenado para impedir que una
transformacion corporativa diluyalas
consecuencias de actos delictivos.
Los cambios societarios no son un
blindaje para evitar responsabilidades
penales", sefalo.

Reiter6 que la citada ley refuerza
que laresponsabilidad penal de una
persona juridica persiste incluso en
casos de venta, fusion o transfor-
macion. “El articulo 18 de dicha ley
asegura que ninguna transaccion
podra extinguir las penas o respon-
sabilidades, ni tampoco mermar las
condenas futuras. El procesojudicial
contra CLC seguira su curso, inde-
pendientemente de quién asuma
el control de la institucion®, dijo,
enfatizando que los nuevos duefios
deberan asumir la “reparacion que no
es opcional, es una obligacion legal”.

La abogada Pamela Contreras
agregd que mientras continua el
proceso contra Alejandro Gil en el
plano personal, al mismo tiempo
“las responsabilidades penales no
desaparecen con un cambio de
dueno". Esto, frente a una eventual
decision de la Fiscalia de ampliar la
formalizacion respecto a CLC ensu
calidad de persona juridica, indico.
La beligerancia legal esta lejos de

concluir. En noviembre, la sociedad

Servicios de Anestesiologia Limitada
(SAL) —integrada por 24 especia-
listas que demandan el pago de
$7.300 millones por prestaciones
adeudadas desde 2021- interpuso
una querella por estafa, apropiacion
indebida y entrega de informacion
falsa ante el 4° Juzgado de Garantia
de Santiago. Y esa accion dirigida
contra los principales ejecutivos y
los directores de CLC, se sumd ayer
viernes una segunda querella por
el delito de administracion desleal,
entre otros, esta vezinterpuesta por
médicos y sociedades ligados a SAL.

El factor médico

“Por los pasillos deambulan las
animas como consecuencia de la
faltade médicos y pacientes”, lanzé
el abogado Juan Esteban Montero,
en representacion de minoritarios,
en la Ultima junta de accionistas de
CLC el pasado 26 de abril. En efecto,
263 médicos salieron de la clinica
durante 2023, mientras que en los
primeros meses del 2024 hubo una
alta rotacion de facultativos.

Sepln estimaciones desde ese
estamento, del orden de 400 médicos
emigraronde CLC desde que laactual
administracion realizé un profundo
cambio en el marco contractual en
2020, tras el cual se produjo la salida
de muchos profesionales emblema-
ticos a la competencia o a nuevas
sociedades profesionales. =
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