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SENOR DIRECTOR:

Chile acabade darse un gustito, tal vez
uno de los mas caros de la historia re-
ciente. Por el capricho de un funciona-
rio de rango menor, pero empoderado
por unaregulaciondeficiente,arbitraria
y politizada, una inversion cuantiosa y
necesaria para el desarrollo del pais ha
sido pospuesta tal vez de formaindefi-
nida. Que el funcionario no hayajustifi-
cado sudedisionderechazarel proyec-
toy que, acto seguido, se le haya pedi-
dolarenundianorevierte elmal causado
y pone enevidenciaque esadecision fue
técnicamenteinjustificaday administra-
tivamente arbitraria.

Con su habitual tono mesurado, el
ministro Marcel ratifico esto al sefalar
que“Aveces hay fundonariosqueseles
pasaun pocolamano”.Elproblemara-
dica en que esapasada de mano debio
serdetectaday corregidaantes de cau-
sar un dafno que no solo afecta a una
empresa,sino que danagravementela
reputacion de Chile. El “caso Colbun”
noesuneventoaisladoysesumaauna
largalistade dedsionespolitizadasres-
pecto de proyectos con impacto am-
biental.

Lamentablemente, y como es tradi-
cional en Chile, estos casos producen
declaraciones publicas altisonantes y
copiosas propuestas de leyes que lue-
go dormiranenlos pasillos del Congre-
so,peroraramente llevanaunarealre-
formadenuestras regulaciones einsti-
tuciones. Y es que las reformas no solo
necesitanunmarcolegal adecuado, sino
también un cambio de incentivos para
quelosinvolucrados —funcionarios pu-
blicos, politicos, empresarios, y comu-
nidades — cambien para bien sus actitu-
des y sus acciones. Resulta ingenuo
creer que nuestras politicas e institu-
ciones vanamejorarsolas sincambiar-
le los incentivos a aquellos que deben
implementarlas.
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