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En 1946, la aerolinea
espaifiola Iberia partio del
aeropuerto madrilefio de
Barajas rumbo a Buenos Aires,
estableciendo los primeros
vuelos regulares entre Europa
y América Latina.

Fue un viaje de 36 horas,

rgentina es directora comercia
para la region de la aerolinea y apunta
a abrir mas vuelos directos hacia

Espania este afio, con foco en Brasil,
ile, Perd y Argentina.

con escala en Brasil. Desde
entonces, la historia ha sido
de expansion, pero también
de ajustes y cambios de es-
trategias a medida en que ha
evolucionado la industria.
Con ello, la regién se ha
convertido el principal mer-
cado foco de la compaiiia que
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forma parte del holding IAG
(junto a British Airways, Air
Europa, Vueling, entre otras).
No en vano, hace dos afos
nombré a Marina Colunga
como su nueva directora
comercial, siendo la primera
vezen que se designabaauna
mujeryauna latinoamericana
para el cargo.
“Histéricamente el rol
estaba basado en Espafa y
era ocupado por hombres.
Soy una prueba tangible de
la estrategia de expansion en
la region”, dijo la ejecutiva
argentina a DFSUD.

Colunga lleg conunaam-
plia trayectoria en la industria
hotelera mundial, habiendo
pasado por empresas como
Marriot, Melid, Hilton y Ex-
pedia.

“Parte del valor que aporto
es la vision de un latino que
conoce Latinoamérica y que
entiende de primera mano
las oportunidades y retos
que podemos tener en el
continente”, sefialé.

Desde México, donde resi-
de, eslaencargada de traducir
las necesidades regionales
en una estrategia escalable
a todos los mercados, in—
dependientemente de las
idiosincracias.

Los mercados
Brasil, Ecuador, Chile y
Pert son los cuatro merca-
dos que estan impulsando la
operacion local; sin embargo,
Colunga asegurd que “todos
hacen la mezcla del negocio”.
“Tenemos todos los ojos
puestos en Brasil, porque
es un mercado en términos
absolutos y aparte estamos
apostando al crecimiento de
frecuencias”, indic6.
Actualmente vuelan a Sao
Paulo y a Rio de Janeiro, y
estdn creciendo hasta las 14
frecuencias semanales, un
nimero que no tienen en
ninglin otro pais de la regién.
En el caso de Chile, prevé
cerrar el afio con 11 frecuen-
cias por semana, apostando
atin mas por flotas mds c6-
modas, itinerarios puntuales
y una mejor oferta de valor
-hasta en el mend- consi-
derando que es desde donde
parten los vuelos mas largos.
En tercer lugar, la eje-
cutiva ubicé a Perii. “No es
un mercado que viene a la
mente cuando se habla de
aviacion, pero ahi vamos a
batir un récord histérico,
porque vamos a consolidar
13 frecuencias semanales;
es decir, todos los dias, con
excepcion de uno, dos vuelos
al dia”, detall6.
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Marina Colunga, la ejecutiva de Iberia a cargo de potenciar la relaciéon de Europay Latinoamérica

En Chile, preve
cerrar el ano con
11 frecuencias
por semana,
apostando
por flotas
mas comodas,
Ifinerarios
puntuales y
mejor oferta de
valor porque es
desde donde
parten los vuelos
mas largos.

A Ecuador -como a Bra-
sil-vuelan a dos ciudades, y
tienen operaciones también
enColombia, Centroameérica,
Reptiblica Dominicana, Uru-
guay, Venezuela y Argentina.

Sobre este tltimo, Colunga
dijo que estan viendo grandes
oportunidades.

“Cuando los factores de la
economia se estabilizan, se
abre un poco mas el publico
objetivo que puede tener
acceso al viaje. Para noso-
tros Argentina es, ha sido
y anticipamos que seguira

Mmarina Colunga es 1a
primera mujer en la
e st
rala r
Ibenp.‘a y Iaefrlimeu

latinoamericana en el
cargo.

siendo uno de los mercados
principales”, comenté.

Prevén cerrar el afio con
tresvuelos diarios, superando
lo que tienen en Perti. “Son
2 mil personas todos los dias
entre Argentina y Espafa, y
Europa”, dijo.

Laapuesta deIberia es que
cada vez mas latinoame-
ricanos vean a la aerolinea
como “la puertade entradaa
Europa” y el punto de cone-
xi6n a destinos como Tokio,
Finlandia, Eslovenia, Doha
-ya estan en conversaciones
con Qatar- y hasta Grecia o
Croacia, para el veranoboreal.

Récord tras récord
Colunga proyect6 que 2024
sera mejor que 2023, un afo
quevya fue récord “en ingresos
y tarifas, pero también en ca-
pacidady posicionamiento”.
“Hemos ido actualizando
nuestros aviones para que
las rutas de Latinoamérica
estén volando con aviones
mas eficientes, atendiendo
lanecesidad de conectividad
y capacidad, y también de la
sostenibilidad”, indicé.
Para este ejercicio, estimé
cerrar con 5,3 millones de
asientos versuslos 4,6 millo-
nes del afio pasado; es decir
un alza de 16,4% interanual.
Lee mas en DFSUD.com.
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