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Tras metedrico ascenso Banco Master acuerda su venta en Brasil,, pero persiste temor a colapso con riesgo sistémico
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Con riesgo sistémico

1 El anuncio fue sorpresivo, porque muchos habian
reparado en la compleja situacién de Master, con
su cartera de activos muy poco liquidos.

POR RENATO GARCIA

El anuncio fue celebrado el viernes
en Brasil como un hito que marcaria
una completa transformacién de
la industria financiera nacional. El
estatal Banco Regional de Brasilia
(BRB) habia acordado comprar una
participacién controladora de 58%
en la propiedad del operador local
Banco Master. La operacién fue
valorada a un rango entre 1.800 mi-
llones de reales y 2 mil millones de
reales (cerca de USS 350 millones),
equivalente a 75% del valor libro de
Master.

El negocio venia a coronar la his-
toria de metedrico ascenso de Daniel
Vorcaro, un empresario inmobiliario
con inversiones en amplios secto—
res, como salud, retail, tecnologia, e
incluso en el fiitbol brasilefio.

bre a Master, e inici6 un agresivo
proceso de expansion, que en pocos
anos multiplico el valor libro de la
entidad por 10. Sin embargo, gran
parte de esta expansion se basé en
una arriesgada apuesta por certi-
ficados de depdsitos de alto riesgo
conocidos como CDB, respaldados
por el Fondo de Garantia de Crédito
(FGC). El banco se convirtié ademas
en uno de los mayores compradores
de “precautorios”, como se conocen
los titulos de deuda emitidos por
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gobiernos municipales y estaduales
ademas del gobierno federal. Junto
con ello acumulé posiciones en
empresas en apuros.

El anuncio fue sorpresivo, porque
muchos habian reparado en la
compleja situacién de Master, con su
cartera de activos muy poco liquidos.
De hecho, agentes del mercado
habian expresado su preocupacién
al banco central de Brasil sobre el
posible impacto sistémico para la
industria si esta entidad colapsaba.

Para diciembre de 2024, Master
acumulaba depdsitos por 50 mil mi-
llones de reales, equivalentes a casi
la mitad de los 107.800 millones de
reales en las bovedas del FGC, seglin
un reporte del medio local Valor.

Por otra parte, aunque algunos
habian especulado con una ven-
ta de la entidad, los nombres que
sonaban correspondian a operadores
mds grandes, como BTG Pactual,
mientras que BRB es un operador de
alcance mas bien limitado, ademas
de ser un rival estatal.

Pero nada de eso le import6 a BRB
encandilado por una operacion que
le permitiria ingresar al negocio de
banca de inversion y que ademads le
permitiria practicamente duplicar su
tamario. Segun sus ultimos estados
financieros, BRB cuenta con activos
por 55.400 millones de reales, lo que
1o ubica como el actor nimero 25
en la industria local, mientras que
Master contaba por su parte con 51
mil millones de reales a junio. Por
es0, el pacto fue celebrado con un
salto de mas de 90% en el valor de
las acciones de BRB al final de las
transacciones del lunes.

Pero los expertos del mercado en
Brasil estan mirando mads alla de eso
y cuestionan que la operacién cons-
tituye una estatizacion encubierta y
dudan que la llegada de BRB elimine
la necesidad de un rescate por parte
del banco central.

BRB, por su parte, ha descar-
tado un aumento de capital, pero
reconocié que su proceso de debida
diligencia sobre Master no fue com-
pleto, y que podria ajustar el precio
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