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['INo Definida

Crisis por “estabilidad del sistema” y temor de afiliados: las secuelas que deja el intento de vender el holding Banmédica

UnitedHealth Group anunci6 su intencién de no continuar sus operaciones en el pafs

Crisis por “estabilidad del sistema”
temor de afiliados: las secuelas que deja el
intento de vender el holding Banmédica

S

Expertos y exministros coinciden en que es una mala sefial para el pais y se debe avanzar en mejorar la
legislacién y en promover una reforma de salud que garantice estabilidad al sistema.

MARIANNE MATHIEU

Varias consecuencias se an-
ticipan con la decisién de Uni-
tedHealth Group (UHG), due-
fios de lasisapres Banmédica y
Vida Tres, asi como de Clinica
Santa Maria y Clinica Ddvila, y
su intencién de vender sus
operaciones en el pafs y otras
filiales de Sudamérica.

Desde ya, expertos coinciden
en que dentro de los efectos mds
complejos estd la imagen que
refleja el pais ante la comunidad
internacional, luego de que una
de las principales empresas ase-
guradoras de salud elija este ca-
mino.

Pablo Eguiguren, director
de politicas ptiblicas de Liber-
tad y Desarrollo, dice que “la
decisién de UHG de dejar el
pafsnos hard mds vulnerables.
Cuando la salida se concrete,
el sistema de salud chileno
perderd a una de las principa-
les companifas del mundo, con
amplias espaldas financieras,
que podrfa haber ayudado a
evitar escenarios de colapso a
nivel de aseguradores y de
prestadores. Hoy sabemos
que no contamos con esa alter-
nativa”.

Por su parte, el director ejecu-
tivo del Instituto de Salud Pu-
blica de la U. Andrés Bello, Héc-
tor Sdnchez, analiza que, proba-
blemente, la decisién nace de
que “han llegado a la conclu-
sién de que no estdn las condi-
ciones para que este negocio sea
viable”, con las condiciones ac-
tuales.

Con todo, desde la Superin-
tendencia de Salud, ayer, dije-
ron que el holding “tiene la in-
tencién de vender todas sus
operaciones en Sudamérica y
su propio CEO indica que es
una decisién comercial, pro-
ceso natural después de la
venta de sus activos en Bra-
sil”, y que “la Superintenden-
cia de Salud no ha recibido in-
formacién de parte de las isa-
pres”.
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CONGLOMERADO. El conglmerado internacional UnitedHealth Group
es duefio de las isapres Banmédica, VidaTres, Clinica Santa Maria, Clinica
Davila, Clinica Ciudad del Mar, VidaIntegra y Help Seguros, entre otros.

Fuga de jévenes

Una de las primeras conse-
cuencias que se prevé que gene-
re este anuncio, es que aumente
la incertidumbre de los afilia-
dos, los cuales podrian decidir
cambiar de isapre o migrar a Fo-
nasa, lo que podria tener un im-
pacto negativo, tanto en la car-
tera de Banmédica y VidaTres
como en el sistema en general,
ya que ambas aseguradoras
congregan a cerca del 30% de
beneficiarios de las isapres, con
mds de 767 mil personas.

Y es que los jévenes son los
que mds se han cambiado de sis-
tema desde que se ha profundi-
zado la crisis del sector, a dife-
rencia de quienes tienen pree-
xistencias o son adultos mayo-
res.

Eso, seguin Paula Daza, ex-
subsecretaria y directora ejecu-
tiva de CIPS-UDD, es “lo mds
grave” de este anuncio.

“Quizds aquellas personas
que puedan moverse de sus car-

teras van a cambiarse, que son
los jévenes y las personas sanas;
sin embargo, las personas que
estdn cautivas, que son las per-
sonas mayores, las personas en-
fermas, van a tener que mante-
nerse ahi. Yo creo que hoy dia
estamos en un escenario muy
critico”, dice Daza.

Riesgo sistémico

Aloanterior se suma el riesgo
de que, ante la decisién de
UHG, otrasisapres pudieran to-
mar caminos similares.

El exministro de Salud Emilio
Santelices dice que “es una se-
fal que va a introducir inestabi-
lidad al sistema, y por lo mismo,
creo que surge aquilanecesidad
urgente de avanzar en la refor-
ma a la salud, que pueda resta-
blecer la confianza y darle esta-
bilidad juridica al sistema (...).
Porque de lo contrario se podrfa
trasladar a otros actores. Y ahi
podrfamos entrar de facto en una
situacion de crisis sistémica”.

HECTOR ARAVENA

“ Este es un

campanazo respecto de
que la legislacion no
es suficiente y que, en
definitiva, la
estabilidad del
sistema estd en
peligro”.

HECTOR SANCHEZ

DIRECTOR EJECUTIVO INSTITUTO DE
SALUD PUBLICA UNAB

“ Surge la

necesidad urgente de
avanzar en la
reforma a la salud
(-..). Porque de lo
contrario, se podria
trasladar a otros
actores. Y ahi
podriamos entrar de
Jacto en una
situacion de crisis
sistémica”.

EMILIO SANTELICES
COMITE EJECUTIVO CIPS UDD

Por su parte, el exministro de
Salud y presidente del Instituto
de Politicas Publicas en Salud
de la USS, Enrique Paris, dice
que “es una mala sefal para
otros inversionistas. Es la créni-
ca de una muerte anunciada. Y
Camilo (Cid, director de Fona-
sa) asf lo dijo al comienzo del
Gobierno, en Punta Arenas, en
una entrevista de radio: ‘las isa-
pres no son parte del programa
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de Gobierno™”.
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Es araiz de este complejo es-
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cenario que los expertos asegu-
ran que lo lineamientos que de-
be enviar el Ejecutivo para una
reforma a la salud cobran ma-
yor urgencia, e incluso Sdn-
chez asegura que “este es un
campanazo respecto de que la
legislacién no es suficiente y
que, en definitiva, la estabili-
dad del sistema estd en peli-
gro”.

Eguiguren afade que “fue un
escenario que se advirtié reite-
radas veces, aunque probable-
mente no se tenia en el radar
que fuera UHG quien decidiera
salir de Chile. Es lamentable ha-
ber tenido que llegar a este pun-
to, pero ahoralo que correspon-
de es que el Ejecutivo, quien tie-
ne la iniciativa, y el Congreso
modernicen la regulacién de las
isapres para dar certidumbre a
las companias y mejores condi-
ciones a las personas, por ejem-
plo, terminando con las preexis-
tencias. Menos actores solo sig-
nificard perjuicio para los afilia-
dos”.

Dificultad de venta

Con todo, se prevé que la in-
tencién de venta de las opera-
ciones no sea tan fdcil para el
conglomerado, lo que podria
derivar en una eventual inter-
vencién dela Superintendencia.

Sénchez advierte que “el pro-
blema estd en que, eventual-
mente, puede haber comprado-
res de los prestadores y de los
seguros. Pero veo dificil que va-
ya a haber alguien que vaya a
comprar carteras de afiliados
donde ya todos los jévenes se
estdn yendo y se van a terminar
de ir cuando les suban el precio,
en el mes de octubre”.

Lo mismo opina Paris, quien
agrega que “si hay alguna venta
va a ser fraccionada. No creo
que alguien en Chile pueda
comprar las dos isapres, las cli-
nicas y los centros de atencién
ambulatorios (...). Lo mds pro-
bable es que se separe el sistema
asegurador y el prestador”.
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