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Soledad Novoa:

“A nosotros no pueden
medirnos por ticket cortado”

La directora del Centro de Arte
Contemporaneo de Cerrillos, que esta a
punto de cumplir seis anos, recuerda que
no son “un museo” y que “eso la gente ya
lo entendio”. Sobre el retorno de
espectadores tras la pandemia dice: “hay
que repensar coOmo nos relacionamos
con los publicos”.

Por Carolina Méndez

or su ubicacién, en medio de un

polo industrial, no abundan los

transetintes cerca del Centro

Nacional de Arte Contempora-
neo de Cerrillos (CNACC). Si bien no estd
muy distante del Metro, su edificio emer-
ge como una construccion aislada. Perte-
neciente al Ministerio de las Culturas, fue
inaugurado en 2016 en dependencias del
exaeropuerto de Cerrillos. En tono calmo,
su directora Soledad Novoa (54), advierte:
“No somos un museo, somos el primer
centro dedicado al arte contemporéneo
en Chile; eso la gente ya lo entendi6. Con-
tamos con un centro de documentacion,
videoteca y archivo digital. Ademas de la-
boratorios para la investigacion y deposi-
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tos para la conservacion de colecciones
ptblicas y privadas de arte contempora-
neo”.

Conun doctorado en Historia del Arte
de la Universidad de Barcelona (y otro
postitulo en gestién y politicas culturales),
Novoa lleg6 a la direccién del centro en
2019, tras ganar un concurso ptiblico con-
vocado por el ministerio donde hubo 165
postulantes. Hace poco llegé de vacacio-
nesy con entusiasmo habla de la muestra
conmemorativa de los 40 afios del Festival
Franco Chileno de Videoarte que exhibe
el centro (hasta el 25 de septiembre).
“Cuenta con 69 obras de 45 artistas chile-
nos y franceses”, comenta.

—La ubicacién del centro siempre
ha sido un tema. Incluso el sitio web del
CNACC dice: “estamos instalados en una
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comuna apartada del centro capitalino,
lugar que alberga la mayoria de museos
y espacios de arte publico”.

—(Suspira). Siempre digo lejos de
qué. Una vez, una reconocida artista chi-
lena me conté que cuando estaba abierto
el restaurante del aeropuerto, en los anos
70, muchos venian a comer un famoso
sandwich los fines de semanas y se llena-
ba. Para nadie era lejos. Yo vivo en la Plaza
Nufoa y me demoro exactamente lo mis-
mo desde mi casa hasta acd, que desde ahi
a una galeria de arte en Vitacura.

—Otro tema son las visitas. En su pri-
mer aiio este centro sumo cerca de 19 mil
visitantes, siendo que los principales mu-
seos cuentan entre 200 mil y 600 mil per-
sonas anuales. En 2019 usted dijo en «El
Mercurio» que las cifras de publico no
debieran ser el unico indicador de sus
logros.

—Asi es, nosotros hacemos pocas ex-
posiciones al ano. Hemos tenido 22 desde
que se fundé el centro. Un logro impor-
tante, es la accion colaborativa que hemos
impulsado en diversos territorios. Como
el Programa de Archivos Regionales sobre
arte contemporaneo en regiones. Otro
avance ha sido implementar el programa
de residencias, que permite a artistas, cu-
radores y curadoras investigar con nues-
tro apoyo. Sobre los ptiblicos es dificil ha-
cer un cdlculo absoluto porque éstos se
han ido transformando con la pandemia.

—;Como han cambiado?

—A nosotros no pueden medirnos
por ticket cortado. Antes tenfamos un
promedio de 18 mil visitas anuales. Cuan-
do cerramos por la pandemia comenza-
mos a potenciar nuestras redes sociales e
iniciamos laboratorios de arte online.
Cuando reabrimos, en agosto del ano pa-
sado, las personas seguian esperando el
contenido virtual y no se acercaban a la
actividad presencial. Pero eso no fue un
fracaso en la medida que las exposiciones
estaban llegando al publico.

“Hay que repensar como nos relacio-
namos con los publicos, qué queremos de
ellos y qué canales de comunicacion utili-
zamos. Para la inauguracién de nuestra
actual exposicion, reflexionaba por qué
hacer exposiciones de video habiendo
tantas plataformas online donde podrian
estar disponibles. Pero mi conclusion fue
que era por la necesidad de pensar, sentir
y dialogar en colectivo. Y eso no se logra
en lo virtual. Aunque online podemos lle-
garaotros publicos que estdn lejos, lo pre-
sencial es irremplazable”.

“Tenemos una funcion muy
distinta a la de un museo”

La pasi6n de Soledad Novoa por el arte
viene de “chica”. “De la inspiracién de un
hermano que estudiaba piano en el con-
servatorio, de mi casa en Nuiioa donde ha-
bia una nutrida biblioteca y una buena co-
leccién de discos. También era asidua visi-
tante al Museo Bellas Artes”, cuenta.

Exdocente en varias universidades
(entre ellas la U. de Chile y la UC) y excu-
radora del Museo Nacional de Bellas Artes

Debemos
pensar cOmo
robustecemos
la funcion
publica con
respecto a los
museos’”.

Aunqgue online
podemos llegar
a otros
publicos que
estan lejos, lo
presencial es
irremplazable”.
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de Chile entre 2010 y 2013, Novoa es reco-
nocida en la escena de la critica de arte
feminista. Sus primeros acercamientos
tedricos comenzaron en 1990, gracias a un
seminario del tema organizado por la aca-
démica Kemy Oyarzin. Las artes visuales
llegaron anos después, mientras cursaba
su doctorado en Barcelona. “Desde en-
tonces, tomé la decision de, al regresar a
Chile, comenzar a dictar cursos en la uni-
versidad sobre estas problematicas. Este
centro ha permitido ir abordando temas
que afectan a las mujeres, tanto en las ar-
tes visuales como en la sociedad”, dice.

—El proyecto del centro sorprendié
al mundo cultural, incluso gente del
ambiente del arte arremetié contra la
iniciativa. El entonces director del Mu-
seo de Arte Contemporaneo (MAC),
Francisco Brugnoli, criticé que se gasta-
ra dinero en nuevas instituciones, cuan-
do habia otras con crisis presupuesta-
rias como el propio MAC.

—Tenemos una funcién muy distinta
a la de un museo. Ademds, para nadie es
un misterio las dificultades econémicas
que ha tenido el MAC. No hay que olvidar
que pertenece a la Universidad de Chile.
Es un museo publico, pero hay que pre-
guntarse como la universidad distribuye
su presupuesto. Es un museo universita-
rioy eso le da una potencia muy relevante.
Deberfa ser lider en investigacion. Siem-
pre he considerado que el MAC es mi se-
gunda casa. Estudié e hice clases en la
Chile y he llevado a mis estudiantes a tra-
bajar con las colecciones del museo.

—Elfin de la creacién de este centro
tampoco estuvo tan claro. Cuando se
inaugurd, el exministro de Cultura, Er-
nesto Ottone, sélo resalté su labor pi-
blica: “el Estado no se habia involucra-
do en el arte contemporaneo con la pro-
fundidad necesaria como con este Cen-
tro Nacional del Arte”, dijo.

—Sin duda, las posibilidades que
abria el centro a las vicisitudes de la pro-
duccidn artistica son inéditas. Con su
creacion se entendid que los procesos ar-
tisticos son lentos; que requieren mucha
investigacion. Que el arte siempre es una
apuesta. Cuando ti tienes produccién
contemporanea no sabes para dénde ir4,
ni para dénde se dirigird la respuesta.

“Como institucién publica depen-
diente del Ministerio de las Culturas, in-
tentamos que nuestras acciones sean de
cardcter nacional. Ademds, nuestra mi-
sion esresponder a las politicas piblicas
para el sector y que demos cumplimien-
to al Programa de Fomento y Desarrollo
de Artes de la Visualidad, de donde vie-
ne nuestro presupuesto. Todo ello hace
que trabajemos en base a programas a
largo plazo. A eso se suma nuestro inten-
to por abordar tematicas significativas,
no solo para la difusién del arte contem-
poréneo, sino para comprenderlo como
parte de la historia reciente de nuestro
pais”.

—El centro no se sumo a la reciente
movilizacién de dos gremios de trabaja-
dores de la cultura que mantuvieron por

quince dias cerrados los museos y las
bibliotecas publicas. Entre los com-
promisos que acordaron con el minis-
terio para bajar el paro, estuvo solucio-
nar la falta de dotacién de personal y
mejorar las remuneraciones. ;Cémo
ve esta situacion?

—Creo que hoy tenemos una opor-
tunidad de repensar y revalorizar lo que
son nuestros museos, de darles un nue-
vo impetu. La situacion de ellos en Chi-
le ha sido bastante precaria desde hace
unos 30 anos. Esto tiene que ver con
una asignacion de recursos; con orde-
nar bien la casa. Es muy importante pa-
ra un pais sostener un sistema de muse-
os dotado de recursos econémicos y
humanos. Esto permite custodiar ade-
cuadamente sus colecciones, fortale-
cerlas, incrementarlas y difundirlas por
diversas vias.

Y continua: “Pienso en nuestros
grandes museos, como el de Bellas Artes
y también los regionales. Los que tienen
poca dotaci6n de personal, pero que ha-
cen unos esfuerzos maravillosos de ma-
nera muy precaria”.

—Usted ha reconocido “el privile-
gio” de su experiencia en el sector pii-
blico, ;por qué cree que no ha habido
una politica de Estado, mas alla de los
gobiernos de turno, para fortalecer a
los museos?

—Habrfa que construir una politica
cultural de Estado a largo plazo que tras-
cienda a los gobiernos. Recursos no sig-
nifica inyectar necesariamente mds pre-
supuesto. Esta el interés de asignar mas
recursos, que es fundamental; pero su-
birlos significa ademds asignar una me-
jor dotacién de personal. Esto implica la
comprension de qué es lo publico.

—;En qué sentido?

—Siyo soy un museo, tengo dos fun-
cionarios y de un dia para otro me tripli-
can el presupuesto no sabré qué hacer.
Porque para eso se requiere, paralela-
mente, contar con mas profesionales pa-
ra su ejecucion. Todo tiene que ver con
un adelgazamiento del Estado en temas
culturales que se instal6 con la dictadu-
ra. Con el modelo econémico y social de
las tiltimas décadas, las instituciones pti-
blicas culturales se han visto seriamente
afectadas. Por eso debemos pensar c6-
mo robustecemos la funcién publica con
respecto a los museos.

—;Temen verse afectados por la
crisis econémica? El centro cuenta con
un presupuesto base de 500 millones
anuales.

—Dependemos jerdrquica y presu-
puestariamente del Departamento de
Fomento de la Cultura y las Artes. Desde
que asumi la direccion en 2019 ese mon-
to se ha ido incrementando anualmente.
No hemos recibido ninguna instrucciéon
al respecto. Imaginamos que en algin
minuto esta vendra, pues estamos en el
proceso de construccién del presupues-
to para el préximo ano. Y si lo hubiera,
como institucién ptblica tendremos que
tomar ciertas medidas.

Ta

www.litoralpress.cl



