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Acortar las brechas:
el desafio del capifal
humano en mineria

a Industria minera de hoy

tiene desafios importan-

tes a enfrentar de cara a

procesos productivos,

exigiendo que sean cada vez mas
verdes, tecnolégicos, inclusivos y
seguros. Focos como la fransicion
tecnolégica, la licencia social para
operar y una mayor participacion
femenina en la industria, entre
otros, son los temas que se instalan
en el sector de manera prioritaria.
Sin embargo, cada desafio que
se presenta en la indusiria implica
necesariamente considerar a las
personas y su talento. De ahi que
sea lbgico preguntarse: ¢cémo
se conecta el talento humano
con los desafios que enfrenta el
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Pero el incremento de la partici-
pacion femenina, cunque positivo,
no es suficiente para cubrir los
desafios de un sector en el que
la necesidad de roles operativos
como mantenedores/as y opera-
dores/as de equipos fijos y moviles
representan los perfiles con mayor
demanda, pero no necesariamen-
te con mayor desarrolio de com-
petencias e interés en procesos de
formacién de estas especialida-
des. Ejlemplo de esto es que estos
perfiles también implicaren, a la fe-
cha del estudio antes senalado, los
mayores inconvenientes de cara
a la contratacién, que pueden
explicarse, entre otras razones, por
un bajo interés y participacion en
estos roles por parte de la pobla-
cion femenina y las generaciones
ma@s jovenes, y por la existencia
de brechas en competencias
técnicas y en habilidades conduc-
tuales alineadas a los desafios de
la industria antes mencionados.

Sin duda, el acortamiento de
estas brechas dependera de la
efectiva conexion de los procesos
formativos con las demandas de la
industria, considerando la inclusién
de competencias habilitantes de
entrada de los futuros trabajadores
y tfrabajadoras, en dmbitos como
economia circular, gestion digital y
cambio climdtico, entre ofras. Estas
se pueden visudlizar en el Modelo
de Competencias Transversales
para la Industria Minera 4.0. Lo
mismo desde la arista del desa-
rrollo de competencias técnicas
de cada especialidad, con una
mirada, por ejemplo, en la opera-
cién de equipos autdbnomos o el
andlisis de data para diagnosticos
de fallas en equipos criticos, por

Cada desafio que se presenta en la
industria implica necesariamente considerar
a las personas y su talento. De ahi que sea
lIégico preguntarse: ;como se conecta

el talento humano con los desafios que

enfrenta el sector?

sector?

El Gitimo Estudio de Fuerza
Laboral de la Gran Mineria Chi-
lena, desarrollado por la Alianza
CCM:-Eleva, grafica como la fuerza
laboral minera en Chile evoluciona
constantemente, pero también,
cudles son algunas brechas adn
por abordar. Por un lado, la repre-
senfacion femenina en cuatro
anos se ha casi duplicado de un
8% aun 15%, y las mujeres seguiran
siendo protagonistas de la deman-
da de capital humano esperada
al 2035, que es de cerca de 34 mil
nuevos talentos regueridos por la
industria.

mencionar solo algunas.

Es asi como la incorporacion,
promocién y sensibilizacion de es-
tas termdéticas en mallas y procesos
formativos tempranos y previos al
ingreso al mundo del trabgjo. ya
sea desde los liceos técnicos STEM
(ciencias, tecnologia. matema-
ticas e ingenieria), CFT. institutos
profesionales y universidades, se
vuelve critica para conectar de
una mejor manera al nuevo talen-
to con una industria en evolucién
confinua y que en nuestro pais es
un referente que define estanda-
res para ofros sectores producfivos
también.
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