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na fra-
se que
me re-
presen-
ta mu-
cho, es

‘hay que hacer que las cosas pa-
sen’, porque te obliga a perseve-
rar y crecer principalmente en la
adversidad”, senala Pablo Tokos
Larrain, fundador y CEO de la
empresa CZTokosova, ademas de
autor y protagonista del libro
“Una empresa con alma” que
cuenta la historia de esta firma
centrada en el riego y que nacid
hace 8 afios a partir de su propia
inquietud por solucionar proble-
mas, aunque—reconoce- sin sa-
ber claramente hacia dénde de-
bia apuntar.

“Siempre me preguntan como
seme ocurrié laidea. Y la verdad,
€5 que no se me ocurrié como
una idea central, fui construyen-
docomoun trajealamedidacon
el diagndsticode las necesidades
de los segmentos invisibles del
mundo rural, diferentes iniciati-
vas que luego ensamblé en el
modeloytodoencajd”, relata, di-
as después del lanzamiento del
libro en dependencias de la Uni-
versidad Catélica de Temuco.

A su juicio, en el mundo rural
estd justamente el segmento de
los invisibles, “que tiene varias
barreras de acceso, geograficas,
de educacion. Y a mimodo de ver
el primer eslabén para mejorar la
cadena productiva es el riego
tecnificado. Porque finalmente
queremos aportar a que exista
una retencion territorial rural. El
70% de lo que comemos provie-
ne de la Agricultura Familiar
Campesina, pero estase estaen-
vejeciendo, porque |os jovenes
migran a las ciudades”.

Ante eso, se dio cuenta que el
Estado de Chile invierte cerca de
170 millones de délares al afio
en tecnificar el riego, a través de
la CNR, Indapy los Gobiernos Re-
gionales. Y vio que habia, a través
de estas herramientas, opciones
ciertas de mejorar su calidad de
vida partiendo desde |a gestion
del agua. “Hoy trabajamos con
4000 familias campesinasy en
los préximos afios queremos lle-
gara15.000", plantea como un
desafio.

Tokos agrega que el libroes el
inicio de Ediciones CZT, donde se
cuenta la prehistoria, la gesta-
cién y lamadurez del modelo de
desarrollo de CZTokosova, el que
se sustenta en un medelo cola-
borativo con 4 actores clave: el
Estado representado porlos mu-
nicipios , que aporta su conoci-
miento territorial; la empresa
que aporta su experiencia, desa-
rrollo técnico y ejecucion; la aca-
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demia, donde se instala el cono-
cimientoy se mide elimpacto de
la politica publica; y las familias
del mundo rural y hoy también
pescadores a quienes atienden.

Publo Tokos, junto ol rector de la
| UCT, Aliro Bérquez y Carfos Liors,
editor del libro.
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“Esto es un sinfin de alianzas
donde el propdsito es el desarro-
llo y la construccién de nuevas
realidades”, cuenta.

Hoy, CZTokozova esta certifica-
da como una Empresa B, aque-
llas que combinan la rentabili-
dad econdmica con la solucién
de problemas sociales y ambien-
tales; es decir, trabajan para con-
seguir el triple impacto econémi-
co, socialy ambiental de manera
simultdnea, algo que seglin To-
kos, es parte del ADN de CZT que
nacié con ese propésito. “Lasem-
presas transaccionales vana ir
quedando atras, ya estad ocu-
rriendo. Las empresas deben te-
ner alma, y esa alma tiene que
ver con su propdsitoy estarinde-
xado a ADN. No puede ser unin-
ventoouna parte de, debe ser re-
al”, afirma convencido.

Para el rector de la UCT, Aliro
Bérquez, quien ademas escribid
el prélogo del el libro, “de alguna
manera relata la historia de c6-
mo construir una empresa con
sentido social, que es también el
propésito misional nuestro. No-
sotros estamos paraatenderala
gente, suterritorio y lograr que
las personas se desarrollaren. Por
esotenemos los estudiantes que
hemos decidido tener, alumnos
de un contextode alta vulnerabi-
lidad y si uno mira la compaiia,
ellos también estan buscando
generar mayor progreso en el
mundo campesino, en los pe-
quenos productores, con |a eje-
cucion de proyectos con alta tec-
nologia de riego”.

En tanto, Carlos Llord, editor
del libro, sostiene que este proce-
so fue de gran aprendizaje para
€l en estos dos afios de trabajo.
"Mitarea fue simplemente darle
forma al tremendo mensaje que
Pabloy su empresa tienen para
nuestra sociedad como es tener
un propésito social en La Arauca-
niay, ademas, con todo un tras-
fondo de pensamiento, un tras-
fondo filoséfico, de conceptos
muy firmes que estan anclados
enlarealidad misma delo que se
hace”.

Llor6 explica que se trata de
una historia de viday de resilien-
cia muy potente. “Yo veo en Pa-
blo esta mezcla entre la valentia
y el coraje de un emprendedor,
pero a la vez con esta vision clara,
donde no solo esta el hecho de
cémo lograr las cosas, sino que
hay una construccién concep-
tual. Creo que es un texto que
puede emplearse como un libro
de estudio en carreras, este mis-
mo glosario que tiene, de térmi-
nos muy especificos, van descri-
biendoy van vehiculandotodo lo
que lo que se cuenta en la edi-
cion”, advierte.
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