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El camino a un cobre verde
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n los dltimos afios ha

E crecido exponencial-

mente la preocupa-

cion de las companias mine-
ras para que sus operaciones
estén en armonia con el me-
dioambiente, desarrollando
diversas acciones que van en
sintonia con ser mas verdes.
Esto las ha llevado a incre-
mentar sus recursos para te-
ner una relacion cada vez to-
me mas en cuenta a las co-
munidades cercanas o se
centren en comprar equi-
pos/insumos que vengan con
un sello de sustentabilidad.
En esta linea, por mencionar
algunos ejemplos, en no-
viembre de este afio el FCAB
acaba de inaugurar la prime-
ra locomotora de tren que
opera con hidrogeno verde
en Sudamérica y, ademds,

varias companias han intro-
ducido buses eléctricos para
trasladar a su personal, redu-
ciendo con ello sus emisio-
nes de carbono. Finalmente,
en el sector se viene hablan-
do hace algunos anos sobre
producir “cobre verde”, es
decir, que sea sustraido de
forma amigable con el me-
dioambiente.

Todo lo anteriormente se-
fialado, nos da claras luces del
foco que esta teniendo la in-
dustria minera en este tema.
Sin embargo, conviene pre-
guntarse cual es el rol del area
de recursos humanos en este
foco verde yla verdad que tie-
ne un rol estratégico. Hace
poco realizamos un estudio
en la industria minera donde
medimos, entre otras cosas,
la percepcion que tenian los

“Un requisito clave para comenzar es que
la alta gerencia se comprometa con todo
por la gestion verde y, por lo mismo,
promueva un cambio cultural que
fomente dicho valor y, a 1a vez, acciones
que vayan sintonia”.

trabajadores de empresas
mandantes y contratistas so-
bre si el drea de personas po-
seeun enfoque verde en la in-
dustria minera y cual era su
impacto sobre las ventajas
competitivas verdes, siendo
los resultados alentadores. Es
decir, los trabajadores perci-
ben que el drea de personas
verde impacta positivamente
sobre la generacion de venta-

jas competitivas sustentables,
lo que ayuda a que las compa-
fiias sean validadas por sus
stakeholders,

El reto de convertirse en
un area de personas verde es
no menor, dado que no basta
con proclamarlo, sino que se
debe trabajar dia a dia en pos
de esa praclama. Un requisito
clave para comenzar es que la
alta gerencia se comprometa

con todo por la gestion verde
¥, por lo mismo, promueva un
cambio cultural que fomente
dicho valor y, a la vez, accio-
nes que vayan sintonia. Por
ejemplo, deben establecerse
dentro del proceso de redluta-
miento y seleccion indicado-
res verdes que deben tener
las/los candidatos, los cuales
deben estar alineados con
nuevos descriptores de cargo
que incorporen dichos indica-
dores, como son: capacitacio-
nes en sustentabilidad, por-
centaje de reduccion de la
huella de carbono en trabajos
previos, acuerdos alcanzados
conlas comunidades cercanas
y sus electos, etc.; planes de
desarrollo donde se realicen
capacitaciones enfocadas en
fortalecer acciones sustenta-
bles y eco-amigables; remune-

raciones que consideren KPI
sobre aspectos verdes, como
niveles de reduceién de ruido
en lamina o reduccion de pol-
vo suspendido, especialmen-
te en operaciones que estin
cerca de comunidades; eva-
luaciones de desempefio con
indicadores verdes como el
uso de vehiculos sin necesida-
desrealesy el grado deinvalu-
cramiento de los trabajadores
en proyectos sostenibles.

Finalmente, es clave que
las compafias “apuren el
tranco” en ser mas verdes. En
astos temas el mafana es hoy
y millones de personas lo de-
mandan, pero la mirada es-
tratégica debe complemen-
tarse con la oportunidad de
ser actores de cambio que li-
deran una industria chilena
de clase mundial. 23
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