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"Me parece increible que en 2024 el Mineduc no tenga una oficina dedicada a estudiar la IA"

ALEXIS IBARRA 0.

Rodrigo Fébrega lleva aios
estudiando el uso de la
tecnologia en las aulas. Es
presidente de la Fundacién Cru-
zando, dedicada a la innovacién
educativa en Chile y, desde
2022, es visiting scholar (profesor
visitante) en el Media Lab del
Instituto Tecnoldgico de Massa-
chusetts (MIT).

Hace unos dias fue uno de los
oradores del seminario “Claves
para la educacién del futuro:
Aprender enlaeradelainteligen-
cia artificial”, al

Rodrigo Fébrega, académico visitante del MIT Media Lab y presidente de la Fundacién Cruzando:
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Si los estudiantes pueden usar
la IA para obtener la respuesta, es
porque la pregunta esta mal hecha.

cuestione el porqué de las cosas”,

“Me parece increible que en 2024

el Mineduc no tenga una oficina
dedicada a estudiar la IA”

que asistieron
docentes y direc-
tivos de estable-
cimientos educa-
cionalesalolargo
de Chile, en un
encuentro orga-
nizado por la
Fundacién Ira-
rrézaval.

Allf hablé so-
bre los desafios
que implica la
irrupciéndelaTA
generativa. Lue-
go participé en
una mesa redon-
da con directivos
de colegios que
contaron su uso
de laTA. Uno de-
tallé cémo la TA
les ayudé a crear
un sistema peda-
gdgico con re-
compensas basa-
das en criptomo-
nedas; otro, cé-
mo han logrado
automatizar tare-
as administrati-
vas usando la IA,
para darle tiem-
po al docente de
preocuparse de la ensefianza.

—LaIA es un remezén en la edu-
cacidn tal como lo fue la irrup-
cién de los computadores. ;Se
pueden sacar lecciones de ese
proceso?

“Claro que si. Todo modelo
tecnocéntrico, en que se ponga la
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“ Debemos formar
personas que sepan
pensary que sean
creativas. Antes, si te
decian ‘no te pongas
creativo’, era decirte
‘déjate de hacer
tonterias’. Hoy, la
creatividad es un valor
agregado en los paises
mads desarrollados”.

= El especialista dice que esta tecnologia es la excusa perfecta para
hacer cambios profundos en la educacién. "Tenemos que volver a
reflexionar en cémo pensamos y cémo aprendemos”, afirma.

tecnologia en el centro, general-
mente no funciona. Si se quiere
poner la IA en el centro, va a pa-
sar lo mismo que pasé con los
computadores, que se crey6 que
la tecnologfa iba a reemplazar a
los buenos profesores.

“Los estudiantes van a la es-
cuela a aprender a pensar y la in-
teligencia artificial es una ciencia
cognitiva que apunta precisa-
mente a ello. Esto es una conver-
sacién lenta, ya que tenemos que
volver areflexionar en c6mo pen-
samos y cémo aprendemos”.

—Hay profesores que ven la IA
como una oportunidad y otros,
como una amenaza. Por ejemplo,
piensan que sus alumnos hardn
sus trabajos con ChatGPT...

“Esa es una vieja dicotomia en-
tre los instruccionales y los cons-
tructivistas. Los instruccionales
piensan ‘yo soy el que sabe, yo
hago la clase y ellos aprenden’.

“Los constructivistas dicen
‘no, el conocimiento hay que
construirlo; por lo tanto, debo ge-
nerar un espacio para que una
persona pueda aprender’.

“Yo les dirfa, silo que pregun-
tas lo puede resolver una inteli-
gencia artificial, es porque la
pregunta estd mal hecha. Hay
que cambiar las preguntas y
adaptarse a una pedagogia que

haga pensary que se cuestione el
porqué de las cosas.

“Creo que los dos paradigmas
van a subsistir y hay que combi-
nar las cosas: a veces serd 1itil que
un profesor me ensefie algo y en
otras, que la ensefianza la cons-
truyamos juntos”.

—En su presentacidn, dijo que le
parecia inconcebible que Chile
no tuviera una divisién del Mi-
nisterio de Educacién dedicada a
laTA.

“Me parece increible que el Mi-
neducen 2024 no tenga una ofici-
na o gente dedicada a estudiar la
IAy se reflexione en conjunto con
los docentes.

“Vivimos en una sociedad es-
colarizada donde la escuela es
una institucién muy fuerte, y es-
toy seguro de quelaIA vaatrans-
formarse en un aditivo para hacer
cambios en la escuela”.

—Por eso dijo que la IA es la “chi-
va perfecta” para hacer cambios.
“Si, porque ademds tiene
prestigio. Cuando alguien de es-
te grupo de profesores (presen-
tes en el seminario) vaya al Mi-
neduc y digan que estdn usando
la TA en la formacién técnica y
necesita flexibilizar algunas co-
sas, les van a tener que decir que
sf. Ojald exista una unidad en el

Mineduc que le diga a esa gente
‘eso es correcto’ o ‘compartd-
moslo con el resto’.

“LaTA es una muy buena noti-
cia, esrevitalizante, pero tenemos
que entenderla con estas tres ve-
locidades que yo les proponfa: ré-
pido, para ser eficiente; lento, pa-
ra pensar c6mo pensamos, y pro-
fundo, para que nuestros estu-
diantes sean los que construyan
conocimiento creando ellos mis-
mos modelos de TA”.

—¢Cudles son las trabas para ha-
cer cambios?

“En algin momento, alguien
dijo que esto es el curriculum y es
lo que se tiene que ensefiar. Se
volvi6 algo potente para la escue-
la, todos siguen al curriculum”.

Citaa un profesor que en el se-
minario conté cémo usa
ChatGPT para que sus alumnos
hagan poemas de las temdticas
que quieran. No importa la cali-
dad del poema o que lo haya he-
cho una IA, lo importante es que
cada uno tiene un poema propio
en que puede analizar las figuras
literarias y contarle al resto cémo
las interpreta.

“A ese profesor, hace una déca-
da lo podrian haber despedido
por no seguir el curriculum, por-
que cambiar el curriculum era

cambiar la escuela”, dice.

Fébrega cree que hay que to-
mar decisiones colectivas y cole-
giadas, y que hay que limitar la
confusion para el estudiante, ya
que podria pasar que un profesor
de matematica diga que en su au-
lano se puede usar ChatGPT, pe-
ro en la clase siguiente sf se usa.
“Los estudiantes deben tener
ciertas certezas. Cuando el Mine-
ducsacé unas guias para el uso de
ChatGPT (en 2023) bajé un poco
esa ansiedad”, aclara.

—¢Qué le parecié ese material?

“Es un gran primer esfuerzo,
fue de las primeras gufas que sa-
lieron en el mundo y los felicité.
Pero es una guifa para ahorrar
tiempo, del tipo ‘pidale que haga
10 ecuaciones para usar en su cla-
se de matemdticas’. Suponer que
un docente no sabe hacer 10 ecua-
ciones es tratarlo un poquito mal.

“Distinto es decirle “pon las 10
ecuaciones, dime c6mo se resuel-
ven, hazme una prueba de alter-
nativas y luego dime que el que se
equivocd y respondié A es por-
que no entiende la propiedad
asociativa, y el que puso B es por-
que no entiende la transitiva...".
Después, tengo datos de que
ocho estudiantes no entienden la
propiedad asociativa y me pongo
a trabajar con ellos”.

—¢Hay algiin pais al que deba-
mos mirar? B

“A los Emiratos Arabes Uni-
dos, ellos llevan cinco afos de
ventaja”.

"Hay que cambiar las preguntas y adaptar-
se a una pedagogia que haga pensar y que se
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