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Huachipato dejara de operartras 70 afios: las razones tras el cierre pese ala sobretasa al acero chino

Huachipato dejarade

operar tras 70 anos: las
razones tras el cierre pese
ala sobretasa al acero chino

La compaiiia siderurgica, filial del grupo CAP, apuntd que no pudo subir los
precios y anuncio que cerrard de aqui a septiembre. El ministro de Economia
apunto sus criticas a la empresa y a su principal cliente, Molycop, quienes
negociaron hasta la manana de este miércoles. El mercado bursdtil celebrd con
un alza en las acciones de CAP.

IGNACIO BADAL

-Sorpresivamente, la Siderirgica Huachipato,
controlada por el grupo CAP, anuncio esta ma-
nana que detendra sus operaciones en sep-
tiembre, asi como lo habiaamenazado en mar-
zo si no se le aplicaban sobretasas arancelarias
alos productos con los que compite, barras y
bolas de acero, provenientes de China. Pese a
que el gobierno logré que la Comision Antidis-
torsiones aplicara esas sobretasas para que la
filial de CAP en Talcahuano no cerrara, de to-
dos modos lo hard.

Mediante un comunicado, Huachipato se re-
firi6 a multiples factores “que no podra rever-
tir en el corto 0 mediano plazo, entre los que
destacan la imposibilidad de traspasar a pre-
cioslas sobretasas recomendadas por la Comi-
sion Antidistorsiones al acero chino, la inten-
sificacion del dumping chino y la compleja si-
tuacion financiera que la firma enfrenta hace
anos”. Sin embargo, noentréal fondodeellos.
“Este es un dia doloroso para todos quienes con-
formamosla compania. Por masde 70 afios he-
mos sido el principal productor de acero para
la mineria y demostrado el compromiso que
desde nuestros origenes tenemos con el desa-
rrollo productivo de la Region del Biobio y el
pais. Sin embargo, en este escenario, la conti-
nuidad financiera y la sostenibilidad de nues-
tra operacion siderurgica se hace inviable”,
dijo el presidente del directorio de Huachipa-
to, Julio Bertrand.

Laempresadijoqueentre 2019 y el primer tri-
mestre de 2024 ha perdido mas de US$700 mi-
llones. Elano pasado las pérdidas ascendieron
aUS$385 millonesy en el primer trimestre de
este afo la merma fue de USS$ 41,8 millones.
Fuentes conocedoras de la empresa dijeron
que la pérdida del segundo trimestre fuede un

nivel similar al del primero.

Lasuspension de las operaciones se hara de for-
ma paulatina, y finalizarfa en septiembre pro-
ximo. La empresa va a contar con un plan de
salida para los trabajadores, que incluye com-
pensacion econdmica, capacitacion y soporte
para reinsercion laboral.

EL FACTORMOLYCOP

Sobre las razonesde cierre, el ministro de Eco-
nomia, Nicolds Grau, abrio la discusion al se-
fnalar que este problema “se debe principalmen-
te a la incapacidad de Huachipato y de Moly-
cop de ponerse deacuerdo respecto a un nivel
de ventas y un precio que era posible de lograr
dadas las nuevas condiciones de mercado”.
Molycop, cuya casa matriz estd en Estados Uni-

dos pero tiene plantas en Talcahuano y Anto-
fagasta, es el principal cliente de Huachipatoal
representar cerca del 70% de sus ventas, pues
usa sus barras de acero para fabricar bolas que
le vende principalmente a las mineras para su
proceso de molienda.

Dadas las nuevas condiciones que existian en
elmercadocon las sobretasas arancelarias que
se le aplicaban a los productos chinos, que al
asumiresas sobretasas debian subir el valor de
sus productos, Molycop y Huachipato comen-
zaron a negociar nuevos precios y plazos para
sus contratos.

El contexto lo comento ayer Molycop en la au-
diencia ante la Comision Nacional Encargada
de Investigar la Existencia de Distorsiones en
el Preciode las Mercaderias Importadas (CNDP

Accion de CAP salta
casi 5%y firmamide
efecto financiero

Aunque llegé a subir
mds de 8% durante la jornada,
la accion de CAP cerr6 el dia
con un aumento de 4,86%, la
mayor alza de las empresas
del Ipsa. Su controladora, In-
vercap gano 4,46%.

El gerente de estudios de Ren-
ta4, Guillermo Araya, recordo
que en 2023 mientras el drea
de mineria de hierro de CAP,
mediante la Compaiiia Minera
del Pacifico, aporté US$ 400
millones al resultado neto,
Huachipato perdio US$ 385
millones. "Es decir, el drea si-
derturgica destruye casi todo el
valor econémico que aporta el
drea de mineria de hierro, por
lo tanto, el cierre de CSH es
bien recibido por el merca-
do”, dijo.

Araya dijo que “asumir el cie-
rre definitivo de Huachipato
tendria impacto de una sola
vez por un monto de entre
USS$ 440 millones a US$ 490
millones, pero hacia adelante
solo mantendria el negocio
minero que es a través del
cual si obtiene beneficios para
la compania”.

La propia CAP hizo estimacio-
nes del costo de cierre, al esti-
mar que el impacto financiero
del proceso de suspension
tendria un efecto en caja de
entre US$ 120 y US$ 140 mi-
llones en 12 meses. Ademads,
tendria un impacto contable
de entre US$320 millones y
US$350 millones, “debido a
un castigo por deterioro de los
activos siderurgicos de CSH”,
explicé CAP.

o Comision Antidistorsiones) de la investiga-
cién por dumping en las barras de acero para
fabricacion de bolas de molienda importadas
desde China: “las medidas provisionales sobre
las importaciones de bolas recomendadas por
la CNDP lamentablemente han sido insufi-
cientes, ya que los importadores acumularon
inventarios adelantindose a la decision de la
CNDP. Algunos de ellos importaron en los pri-
meros cinco meses de este aio un volumen
equivalente al de todo el afo pasado y las im-
portaciones han seguido subiendo. A esto se
suma que otros importadores han sido capa-
ces deabsorber la sobretasa impuesta, atendi-
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Huachipato dejara de operartras 70 afios: las razones tras el cierre pese ala sobretasa al acero chino

Grau: “Las empresas le
han fallado al pais”

El ministro de Economia, Ni-
colds Grau, culpd a Huachipato y su
principal cliente, Molycop, por el
cierre de la sidertrgira,y califico la
decision como “devastadora para la
Region del Biobio”. Grau recordo los
esfuerzos del gobierno por impulsar
una sobretasa en la Comisién Anti-
distorsiones y afirmé que ambas
empresas no hicieron lo suficiente
por acordar un nivel de ventas y
precios acorde a las sobretasas al
acero chino.

El ministro acuso a las dos empresas
de no tener “responsabilidad social”
por una decision que afectard a mi-
les de empleos.

“El pais hizo un esfuerzo importan-
te, los sindicatos hicieron un esfuer-
zo importante, todo el mundo pen-
quista hizo un esfuerzo muy impor-
tante para generar las condiciones
que permitieran que estas empresas
se pudieran desarrollar de buena
manera y son las empresas las que le
han fallado al pais”, indicé. Grau
dijo que el Ejecutivo harfa esfuerzos
por revertir el nuevo cierre y llamé a
reconsiderar la medida.

do que esta es inferior al margen de dumping
calculado”.

En pocas palabras, los importadores de bolas
de acero chinas se sobreestockearon en el pe-
riodo en que atinnoseaplicaba sobretasas, en-
tre diciembre del 2023 y mayo de este afio, para
abastecer al mercado chileno con productos
mas baratos durante todo este ano.

Cuando Molycop ibaa las licitaciones delas mi-
neras, se encontraba con que los precios de las
bolas chinas eran menores, por tanto no podia
competir. Por tanto, hacia atrds, a su provee-
dorHuachipato le pedia precios menores. “No
puede subir los precios al cliente final, por
tantole esimposible pagarle mas a Huachipa-
to”, conté una fuente conocedora de las nego-
ciaciones.

LANEGOCIACION HUACHIPATO-MOLYCOP

Las negociaciones entre Huachipatoy suprin-
cipal comprador Molycop no fueron faciles. Y
venian resquebrajadas desde el momento en
que pidieron sobretasasarancelarias a finesdel

ano pasado. Es que Huachipato pidio la medi-
da tanto parabarras de acero como parabolas.
A Molycop no le gusto esto, puesto que decia
que el dumping -precios bajo los costos- de las
importaciones chinas era s6lo sobre las bolas
de acero para molienda y no sobre las barras,
que es lo que produce Huachipato y vende a
Molycop.

Fuentes de Molycopy Huachipato dan cuen-
tadeuna relacion que se quebrd. Antes, eran
aliados e iban de la mano a pedir sobretasas
para el beneficio mutuo. Pero cuando el go-
bierno, bajo recomendacion de la Comision
Antidistorsiones, decreté aranceles de un
25% en barras y un 33% en bolas de acero en
marzo pasadoy se sentaron a conversaram-
bos “aliados”, la conversacion no fue la mis-
ma que habian tenido histéricamente, pues
cada cual buscd, como es logico, su benefi-
cio. Poreso, existen versiones contradictorias
entre ambas partes.

Fuentes cercanas a Huachipato comentaron
que selladas las sobretasas, se sentaron a nego

ciar y entre ambas partes, fijaron preciosy vo-
limenes establecidos por una determinada
cantidad de tiempo. Segun esta fuente, Moly-
cop después cambi6 las condiciones a un me-
nor precio y un menor volumen, lo que llevd
a que se congelaran las negociaciones y se en-
traraa “vacio de tiempo”. Elmes pasado recién
se retomaron las negociaciones, pero en ellas
nunca se pudo llegar al precio que pedia Hua-
chipato y en el que se pudiera traspasar el alza
arancelaria del 25% en las barras. En paralelo,
Molycopse abastecia de otros proveedoresy pi-
dio a la filial de CAP reducir su volumen de
compra a mds de la mitad, lo que hacia invia

ble el negocio de la siderurgica. En julio, hubo

incluso conversaciones con los directivos de
Molycop global en Estados Unidos, pero no
huboacuerdo, pues no estuvieron disponibles
a subir el precio o volver a los volumenes que
siempre habian comprado.

Tal version distao mas bien es contraria alade
Molycop. Del otrolado de lamesa, cuentan que
Huachipato subid sus precios y Molycop se

Lluvia de lamentos
regionales

La decision de CAP, aplaudida en
el mercado bursdtil, fue lamentada en
el gobierno y diversos actores de la Re-
gion del Biobio.

El gobernador de la region, Rodrigo
Diaz, indico: “es una mala noticia por-
que mas de 20.000 personasde la ca-
dena de valor vinculada a la empresa
vana perder su trabajo”, “Para noso-
tros la empresa Huachipato es un ico-
no histérico, tiene que ver con nuestro
ADN", justifico.

La multigremial empresarial de la
zona, CPC Bio Bio, apunté que el cierre
“es un duro golpe al ecosistema del
acero regional, pero por sobre todo un
impacto muy fuerte por la pérdida de
puestos de trabajo estables y de calidad
de miles de colaboradores directos e
indirectos de la compania en Biobio”.
Lo mismo indic6 Asimet: “Se nos hace
un deber como asociacion gremial ad-
vertir, ademas, que el cierre de Hua-
chipato significard el fin del encadena-
miento productivo nacional de la in-
dustria del acero y de los productores
aguas abajo que se abastecen de la si-
dertirgica, lo cual serd muy dificil de
revertir”.

nego pidiéndole que se bajara y asi aseguraba
sucompra. Huachipato se bajo y Molycop acep-
to, pero posteriormente, segun estas fuentes,
fue Huachipato la que puso en duda las entre-
gas pues queria volver al precio inicial.

En Molycop dicen que hasta ofrecieron un ar-
bitraje, lo que niegan en Huachipato. Tam-
bién descartan que se haya negociado hasta ayer
en la noche, como senalaban al otro lado de la
mesa, sino que las fuentes de Huachipato se-
nalanque la negociacion se habia congelado la
semana pasada.

Lo que no se niega es que el miércolesen la ma-
nana la filial de CAP envi6 una carta a la nor-
teamericanadiciendo que ya no habia negocia-
ciony que minutos después, anuncio el cierre
de la sidertirgica de Talcahuano.

Por el lado de Molycop se declararon sorpren-
didos de la decision de CAP; que fue adoptada
entre anoche y esta mafana. Prueba de esa sor-
presa es que Molycop asistié lunes y martes a
la audiencia de la Comisién Antidistorsiones
para defender la posibilidad de que las actua-
les sobretasas provisorias se convirtieran en per-
manentes, es decir, se extendieran porunano,
apoyando la posicion de Huachipato..

Segun todas las fuentes consultadas, tanto en
Huachipato como en Molycop estin conscien-
tes de que el gobierno hizo todo lo posible por
impedir este final. Sin embargo, el desangre de
la filial de CAP que sigui6 incluso con las so-
bretasas aplicadas, impulso al directorio a to-
mar la decision del cierre, pues el camino fu-
turo se veia demasiado sombrio como para
continuar. @
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