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Con estudios avanzados y entre 40 y 49 afios: asi son los lideres del corporate venture capital (CVC)
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RESTANTE PROVIENEN DE FUERA DE LA EMPRESA MATRIZ:

Con estudios avanzados y
entre 40 y 49 anos: asi son los
lideres del corporate venture
capital (CVC)

El 50% de los lideres de CVC poseen formacion en
venture capital de instituciones de renombre, como
Kellogg, MIT, Stanford y la Universidad de Chicago,
y el 70% se encuentra en el rango de 40 a 49 afios. Asi
es el perfil de los ejecutivos que lideran estas inversiones
de valor estratégico, las que generalmente fluctian
entre dos y cinco millones de dolares por startup (40%).
SOFIA MALUENDA

B | corporate venture capital
| (CVC) es un programa de in-
W novacion abierta que busca
4 identificar tecnologias o pro-

ductos de innovacién radical

que tienen valor estratégico para la em-
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En Chile, el estudio de
MIC Business Consulting
identific 35 programas de
CVC en grandes empresas
en 2024. ;Como identifican
oportunidades de inver
si6n? Utilizan principal-
mente contactos de redes
personales y profesionales
(70%), adems de colabo-
rar con otras empresas de capital de ries-
g0 (B0%). Este enfoque colaborativo y
basado en redes amplia significativa-
mente el alcance y la efectividad de su
biisqueda de startups potenciales.

PERFIL DE LOS EJECUTIVOS

Un andlisis demogréfico revela que
el 70% de los lideres de CVC se en-
cuentra en el rango de 40 a 49 afos,
mientras que los 30% restantes tienen
entre 30 y 39 afios. Esto sugiere una
preferencia por lideres que combinan
experiencia con la capacidad de adap-
tarse a nuevas tendencias, aportando
tanto innovacion como vision estraté-
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porciona una base sélida y una red valio-
sa para captar oportunidades y colaborar
estratégicamente.

En cuanto a la experiencia, el 30% de

los lideres tiene entre 1y 5 afos; otro 30%
cuenta con 6 a 10 afios; el 10% tiene entre
11y 15 aiios, y el 30% posee més de 15
@nos en el sector. Esta variedad es crucial
para una evaluacion rigurosa y una ges-
tion eficaz del riesgo.
21 45% de los miembros de estos
equipos son parte formal de la empre
sa matriz y el 37% tiene experiencia
previa
pital. E160% de los lideres en CVC vie-
ne de ascensos internos, mientras que
el 40% restante proviene de fuera de la
empresa maltriz. Este balance entre
perspectivas frescas y conocimiento
interno permite maximizar las oportu-
nidades de inversién y gestionar los
riesgos de manera efectiva

En cuanto a sistemas de remuneracion
contingente, aproximadamente ¢l 50%
de los CVC implementan sistemas de re-
muneracion contingente basados en el
cumplimiento de objetivos estratégicos.

AREAS PREFERIDAS
SON TECNOLOGIA, SOFTWARE
Y FINTECH

Sobre las preferencias de la industria, aun cuando la
lista es muy larga, las dreas favoritas son tecnologia,
software y fintech. En cuanto al ambito geografico,

inciy invierte en Lati ica, pero
también se incluyen acciones en Europa, América del
Norte, Asia y Africa.

En cuanto al tipo de startups buscadas para invertir,
la primera prioridad es el fi¢ con los focos estratégicos
definidos para invertir, la segunda es la maduracion de
la solucién tecnoldgica y la tercera es la calidad del
equipo de gestion.

MARCO DE COLABORACION

El 50% busca acuerdos informales con las startups,
mientras que el 30% adopta un enfoque hibrido, que com-
bina tanto acuerdos formales coma informales, permitien-
do una flexibilidad y il las i

MONTOS DE INVERSION ENTRE US$ 2 Y 5 MILLONES POR STARTUP

ez

gica consolidada. En cuanto a repre-
sentacién de género, el 30% de los li-
deres de CVC son mujeres, destacan-
do Ia importancia de la inclusion de
diversas perspectivas en la toma de
decisiones.

La mitad (50%) de los lideres de CVC
poseen formacién en venture capital de
instituciones de renombre como Ke-
llogg, MIT, Stanford y la Universidad de

Los montos invertidos generalmente
fluctiian entre USS 2 millones y US$ 5
millones por startup (40%). Este rango
de inversién indica un compromiso
significativo por parte de los CVC,
buscando impactar de manera sustan-
cial en el crecimiento y desarrollo de las
startups elegidas.

Ademas, el 40% prefiere la etapa
Semilla, un 30% la etapa de Serie A, el

10% prefiere la fase Pre-semilla, el 10%
Serie B, y el 10% no tiene i

considera una inversion estratégica. Es
decir, se invierte

£Qué sequimiento hacen a las inver-
siones? Rendimiento financiero y el
cumplimiento del plan estratégico, que
son elementas claves para medir el
éxito y el progreso de las inversiones.

Sobre el horizonte para obtener
resultados, en el 70% de los casos no
hhay un horizonte definido, ya que se la

para mantener y no hay planes para
retirarse de la startup.

Sobre la participacion en los directo-~
rios, pese a ser inversiones no contro-
lantes, en el 50% de los casos los CVC
suelen obtener el derecho a participar
en el directorio de las startups en las
que invierten.
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Representan-
tes de las 10
empresas con
mejores pro-
gramas de
CVC fueron
reconocidos
en una cere-
monia realiza-
da en el ESE
Business Scho-
ol de la Uni-
versidad de los
Andes.
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