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Herramientas y desafios en Educacion Superior

a planificacion estratégica en las instituciones de educacion

superior (IES) es mas que una simple hoja de ruta; es una

herramienta vital para enfrentar de manera efectiva los de-
safios actuales y futuros que tiene el sector.

En este sentido, las 1ES que hanlogrado implementar con éxi-
to sus planes estratégicos, reflejan una mejora en distintos indi-
cadores clave de desemperio, tales como tasas de titulacion opor-
tuna, satisfaccion del estudiante, empleabilidad de los egresados
y calidad de la investigacion. Estos resultados, validan los esfuer-
zos realizados y también establecen una base sdlidasobre [a cual
construir el futuro.

Es asi como uma planificacion estratégica exitosa fortalece, sin
duda, la confianza y el compromiso de la comunidad educativa
hacia nuevos retos, transformandose en un incentivo para revi-
sar y actualizar los objetivos, adaptande las estrategias a las nue-
vas demandas legislativas, los criterios de acreditacion mas exi-
gentes v las expectativas sociales mas desafiantes.

Junro con ello la planificacion estratégica tiene fa virtud de la
colaboracion de todos los actores, desde directivos, docentes, es-
tudiantes y administrativos, Esta colaboracion se traduce en una
comunidad mas cohesionada v dispuesta a enfrentar juntos los

retos y a aprovechar las oportunidades, La transparencia enla co-
municacion y la participacion son pilares fundamentales para
construir y mantener la confianza y el compromiso,

Ante los nuevos desafios asociados a las TICs e 1A en educa-
ciansuperior, los cambios en las politicas educativas y las deman-
das de una formacion mas integral y adaptable al mercado labo-
ral, la planificacion se convierte en una brijjula indispensable.

En el caso de Santo Tomas, estamos trabajando en la nueva
planificacion 2024-2028, siendo nuestros focos: la Experiencia
transformadora del estudiante; Vinculacion con la comunidad e
investigacion aplicada para el desarrollo sostenible; Atraccion y
desarrollo de talentos; y Fortalecimiento del ecosisterna Santo To-
mas y gestion de excelencia. Tenemos la certeza que este nuevo
instrumento, serd tan exitoso como ¢l anterior.

Desde dicha perspectiva, en las instituciones de educacion su-
perior esta herramicnta es esencial para enfrentar los desafios ac-
tuales, y anticipar y prepararse para el futuro, ya que con una es-
wrategia clara y la colaboracion de toda la comunidad, estaran me-
jor preparadas para cumplir con sumision y vision, contribuyen-
do al desarvollo socioecondimico y al bienestar general de la so-
ciedad.
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