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DESTINO INNOVACION EPISODIO 50
Innovacion en la agricultura: como la
tecnologia esta transformando el presente
y futuro de la produccién alimentaria global

CON EL AUSPICIO DE ARAUCO Y AIEP. En este episodio de Destino Innovacion, Pedro Nickelsen,
subgerente de Agricola La Selva, y Juan Pablo Matte, secretario general de la Sociedad Nacional de
Agricultura (SNA), discutieron como la innovacion tecnoldgica esta revolucionando la agricultura para
enfrentar los desafios de alimentar a una poblacion mundial en crecimiento, de la mano de la sostenibilidad

y la eficiencia.

nlas dltimas décadas,

hemos sido testigos

de cémo el avance

tecnolégico ha trans-

formado sectores co-

mo la medicina, la co-
municacién y el transporte. Sin
embargo, uno de los ambitos
donde |a innovacion se presenta
como una necesidad urgente es
en la agricultura.

En 2050, la poblacién mundial
superara los 9 mil millones de
personas, lo que generara una
demanda de productos agricolas
que crecerd entre un 60%y 70%.
Ante este panorama, el desafio
de alimentar al mundo se torna
cada vez mas complejo, pero
también nos ofrece una oportu-
nidad tnica para aplicar solucio-
nes tecnoldgicas que no soloin-
crementen la produccién, sino
que lo hagan de manera mas
sostenible y eficiente.

Este fue el tema que Pedro
Nickelsen, subgerente de Agrico-
la La Selva, y Juan Pablo Matte,
secretario general de la Sociedad
Nacional de Agricultura (SNA),
abordaron en el episodio 50 de
Destino Innovacién (conducido
por Isidora Undurraga) donde
dialogaron acerca de comolain-
novacion esta transformando la
agricultura para enfrentar los re-
tosanivel nacional como global.

Nickelsen, quien es tercera ge-
neracion de una familia dedica-
da a la agricultura en Collipulli,
ofrece una mirada inmersiva so-
bre la evolucion del sector agrico-
laen la region de La Araucania.
Su enfoque en la innovacion, la
diversificacion y la sostenibilidad
se ha convertido en el motor que
impulsa la produccion de ali-
mentos saludables y de calidad,
un compromiso que lleva ade-

lante con orgulloy dedicacion.

La Sociedad Agricola La Selva,
fundada en 1933 por su abuelo,
es un referente de la agricultura
familiaren la provincia de Malle-
co, en el norte de la regién. Con
mas de 90 afios de historia, la
empresa ha logrado mantenerse
alavanguardiade un sector que,
si bien enfrenta desafios climati-
cos, econémicos y sociales, tam-
bién es la base para alimentar a
la humanidad.

Para Nickelsen, la agricultura

no es solo un trabajo; es una ac-
tividad noble cuyo propdsito es
proporcionar alimentos sanos y
sustentables a la sociedad. “La
agricultura es nuestra vida. Nos
motiva el desafio constantey, so-
bre todo, el hecho de que esta-
mos comprometidos con lo que
hacemos. La clave esta en inno-
var sin perder de vista nuestras
raices”, asegura, enfatizando el
valor de transmitir no solo el le-
gado familiar sino también las
innovaciones necesarias para

adaptarsea los exigentes merca-
dos nacionales e internacionales.

La innovacién ha sido un eje
central de sumodelo de negocio.
La empresa ha logrado diversifi-
car su produccion, abarcando
desde cultivos tradicionales has-
ta fruticultura y cultivos indus-
triales. En un territorio rodeado
por plantaciones de pinoy euca-
lipto, La Selva ha logrado desa-
rrollar una oferta productiva que
abarca unas 20 lineas, lo que les
permite especializarse en cada
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area. Esta capacidad para diver-
sificarse, adaptandose a las con-
diciones del entorno, es un desa-
fio que la familia ha afrontado
con éxito durante décadas.

El enfoque hacia la exporta-
cién y la contraestacion es otro
de los aspectos clave en la estra-
tegia de la empresa. “Nuestra
produccion esta disenada para
abastecer los mercados del he-
misferio norte en el momento
adecuado. Producimos desde tri-
go que es un commoditie, hasta
esparragos frescos y manzanas,
entre otros productos, para lle-
garamercados internacicnales”,
explica Nickelsen. Esta estrategia
les ha permitido establecer
acuerdos de contrato con clien-
tes internacionales, consolidan-
doa La Selva como un actor rele-
vante en el comercio agricola.

La blisqueda constante de la
excelencia y laimplementacion
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de nuevas tecnologias es funda-
mental para mantener una pro-
duccion de alta calidad. Nickel-
sen destaca la importancia de
mantenerse actualizado con las
Gltimas tendencias y tecnologias
del sector. “Trabajamos estre-
chamente con expertos, espe-
cialmente de Europa, perotam-
bién aprovechamos el conoci-
miento local. La clave estd en se-
guir aprendiendo y aplicando lo
mejor de ambos mundos”, sefia-
la.

En ese sentido, una de las ex-
periencias que mas marco a
Nickelsen fue su participacion en
una reunién con 34 agricultores
internacionales en Australia.
Aunque la mayoria de sus cole-
gas se dedicaban a un solo pro-
ducto, defendio la importancia
de la diversificacién en Chile, un
pais con una geografia y clima
que permite cultivar una amplia
variedad de productos. “Nos pre-
guntaban si estabamos locos por
trabajar en tantas areas, pero
nuestra realidad aqui exige esa
diversificacién. En un mismo lu-
gar producimos trigo, esparragos
y manzanas”, comenta.

La tecnologia, dice es clave. En
ese plano, Nickelsen resalta el
papel fundamental de Jorge Pra-
do Aranguiz, quien como minis-
trode Agricultura en los afios 80,
impulsé la creacion de los Gru-
pos de Transferencia Tecnologica
(GTT).Estainiciativa marcé un hi-
to en la historia agricola, permi-
tiendo la innovacion, la transfe-
rencia de tecnologia y el inter-
cambio de conocimientos entre
agricultores de zonas con carac-
teristicas similares.

“Fue una revolucion tremenda
en su momento”, afirma el em-
presario agroindustrial, desta-
cando que los GTT sentaron las
bases para el desarrollo de la
agricultura moderna en Chile. A
pesar de que su impacto se sien-
te de manera diferente hoy en
dia, estos grupos siguen operan-
do bajo la coordinacién de enti-
dades publicas y privadas, mos-
trando la durabilidad de un mo-
delo que ha trascendido el tiem-
po.

El cambio climatico ha sido
otro factor que ha acelerado la
necesidad de adaptacion en el
sector. Seguin estudios del desta-
cado doctor Fernando Santiba-
fiez, el clima de Curicé hace 50
afos es ahora similar al que se
experimenta hoy en Los Angeles
o Collipulli. Esta transformacién
ha obligado a diversificar culti-
vos, buscando adaptarse a las
nuevas condiciones climaticas.

Enese sentido, Nickelsen men-
ciona que las empresas de todo
el mundo han comenzado a soli-
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citar la produccion de variedades
que ya no son viables en sus pai-
ses debido al cambio climético.
En el caso de las manzanas,
mientras que el Maule ha visto
disminuir la produccion debidoa
fenémenos comoel golpe de sol,
la regién de mas al sur sigue
siendo ideal para este cultivo.
Ademas de la produccién de
frutas, también han impulsado
el desarrollo de semillas de nue-
vas variedades. Este pro-
ceso de alta tecnolo-
gia requiere un
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sarrollo de la agricultura moder-
na en Chile”, concluye.

AGRICULTURA

ECO ALIMENTARIA
La agricultura chilena se en-
frenta a un mundo cada vez mas
demandantey competitivo. Para
mantenerse como un referente
global en produccion de alimen-
tos, el sector agroindustrial del
pais no solo debe crecer en volu-
men, sinotambién en ca-
lidad, trazabilidad y

sostenibilidad.

control estricto . En Destino
para evitar la = Innovacion,
contamina- Juan Pablo
cién con se- Matte, Inge-
millas nati- niero Agré-
vas o insec- nomo y se-
tos no desea- BESTI N,O cretarig ge-
dos. “Es un INNOVACION neral dela So-
trabajo de pre- ciedad Nacio-
cision”, afirma, nal de Agricultu-

subrayando el pa-
pel crucial de la inno-
vacién genéticaenelavance
agricola. Desde las primeras se-
millas cultivadas en sobres hasta
las modernas lineas de produc-
cién, la innovacion continuda
siendo el motor del progreso.
Por (iltimo, Nickelsen subraya
que el éxito de estas iniciativas
no depende solo de las condicio-
nes climaticas o de las innovacio-
nes tecnolégicas, sino también
de la seriedad y credibilidad con
la que se maneja el negocio. A lo
largo de los anos, ha ganado la
confianza de aquellos que con-
fian en sus proyectos. “La in-
fraestructura, los puertos y los
caminos que tenemos hoy en dia
eranimpensables en los afios 70
u 80,y hansidoclaves parael de-

ra F.G., profundiza
en como la innova-
cion es fundamental para
afrontar los desafios del presen-
tey preparar el camino hacia el
futuro, destacando que la clave
para asegurar el futuro de la agri-
cultura chilenanoesté soloensu
capacidad de producir, sinoensu
capacidad de innovar y adaptar-
se a las demandas del mercado
global. “La innovacién es el mo-
tor que nos permite mantener-
nos competitivos y seguir siendo
un referente a nivel mundial”,
plantea.

Loesencial, segtn Matte, es re-
conocer que Chile, con su ubica-
cion privilegiada en el extremo
surdel continente, es un referen-
te global en la produccién agroa-
limentaria. “Chile tiene una vo-
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cacién inigualable para producir
alimentos tanto para el consu-
mo local como para el resto del
munde”, afirma, subrayando
que el gran desafio para el pais
radica en ser competitivos, no so-
loen cantidad, sino en calidad.

Desde ese punta de vista, lain-
novacion —asegura- ha estado
siempre presente como una res-
puesta necesaria, por ejemplo
ante los desafios logisticos deri-
vados de la distancia de Chile con
los principales mercados inter-
nacionales. A su juicio, esa mis-
ma dificultad ha impulsado el
desarrollo de soluciones creati-
vas a lo largo de todo el proceso
productivo, desde la preparacion
delatierra hasta el embalajeyla
distribucion de los productos.
“Cada eslabon de la cadena de
produccién agrega valor, contri-
buyendo a que nuestros produc-
tos lleguen en perfectas condi-
ciones, sinimportar la distancia”,
anade.

Porello, sostiene que contrario
ala creencia comun, laagricultu-
ra es por naturaleza un sector
profundamente innovador. “Los
agricultores no solo enfrentan
los riesgos inherentes a cual-
quier actividad econémica, sino
que ademas deben adaptarse a
condiciones climaticas imprede-
cibles, lo que exige un cambio
constantey la busqueda de solu-
ciones innovadoras para garanti-
zar la produccion de alimentos”,
agrega.

Alo anterior se suma otro ele-
mento: un mundo que avanza
hacia una mayor digitalizaciony
sostenibilidad. A su juicio, la tra-
zabilidad, la digitalizacién, la in-
teligencia artificial, la inocuidad
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alimentaria y el cuidado del me-
dio ambiente son solo algunos
delostemas que los agricultores
deben abordar.

En este contexto, cuentaquela
Sociedad Nacional de Agricultu-
ra (SNA) haimpulsadoel concep-
to de una transicién hacia con-
vertir a Chile en una potencia Eco
Alimentaria, lo que implica un
enfoque mas alla de la agroin-
dustria hacia précticas agricolas
sostenibles que prioricen la eco-
logiay el respeto por la naturale-
za.

Desde su 6ptica, esto es rele-
vante pues Chile no compite en
volumen con gigantes agricolas
como Argentina o Brasil. La dife-
rencia radica en la calidad y espe-
cializacién de sus productos.
“Nuestros productos destacan
por su sabor, color y por cémo
fueron elaborados”, sefala el re-
presentante de la SNA, quien
cuenta que el foco estd en sumar
valor a los productos y visibilizar
las buenas practicas agricolas,
siempre con un énfasisenla sos-
tenibilidad y la excelencia.

Otro aspecto crucial en la sos-
tenibilidad agricola es el cuidado
del suelo, ya que este es el pilar
fundamental para el éxitc o el
fracaso de la produccién. Seguin
sefala Matte, el alto costo de los
fertilizantes ha llevadoa los agri-
cultores a buscar métodos mas
eficientes para usarlos, conel ob-
jetivo de reducir al maximo su
cantidad sin comprometer la
productividad. “El suelo debe
mantenerse vivo, fértil y saluda-
ble”, asegura, destacando—por
ejemplo- la importancia de in-
corporar materia organica tras la
cosecha, un proceso no solo es
una responsabilidad ambiental,
sino que también contribuye a
mejorar la calidad del suelo para
futuras producciones.

Todo lo anterior tiene un alto
impacto econémico, el que a jui-
cio de Matte estd infravalorado.
Aunque las cifras oficiales sittan
alaagricultura enun 3% del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB), suim-
pacto real en la economia chile-
na —dice el personero- es consi-
derablemente mayor. Estose de-
beaque, al considerar el concep-
todePiBintegrado —queabarca
nosolola produccion de alimen-
tos, sino también los sectores
agroindustriales, logisticos y co-
merciales asociados—, se estima
que la agricultura contribuye al-
rededor del 15% del PIB nacional.
“Estacifra pone de manifiestola
relevancia del sector agricola,
que nosolo se limita a serun pro-
ductor de alimentos, sinoque ac-
tlia como un verdadero motor
del desarrollo econémicoy social
del pais”, asegura.
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