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Etica, probidad y servicio piblico:

claves para un

a ética no es solo una cuestion de conciencia,

sino un pilar fundamental en el actuar de las

personas, especialmente de quienes desem~

pefian funciones publicas. En el contexto del
derecho chileno, la obligacién de incorporar la
ética en la conducta de los funcionarios piiblicos
es clara y estd bien establecida. Tanto la Cons-
titucion, como la Ley 18.575 sobre Bases de la
Administracion del Estado, consagran el principio
de probidad, definiéndolo como la obligacién de
observar una conducta intachable y un desempefio
honestoy leal, siempre priorizando el interés ge-
neral sobre el particular. Sin embargo, la realidad
muchas veces muestra una brecha entre la teoria
y la practica.

El dltimo “Reporte sobre principales resultados
de auditoria 2022”, de la Contraloria General de la
Repiiblica al servicio publico, revela un panorama
preocupante: contabiliza 13.178 observaciones,
con un monto objetado por més de
$2.191.776.699.242, equivalente a cerca de 3,4%
del presupuesto fiscal de ese afio. Estos nimeros
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Los Objetivos de Desarrollo
Sostemible de a ONU incluyen
entre sus propuestas prevenir
la cnrr*ugcmn. En ese marco,
Chile debiera avanzar tanfo en
la creacion de normas, como
en asegurar su cumplimiento.

TRIBUNA LIBRE

reflejan no solo un problema de coherencia en el
respeto al principio de probidad, sino una crisis
en las instituciones piiblicas, agravado por la
falta confianza de la ciudadania en las mismas y
exacerbado por casos de corrupcion y la creciente
influencia de la narco-cultura.

En este contexto, surge una pregunta crucial:
$como podemos asegurar que el actuar ético
sea una constante en la carrera funcionaria? La
respuesta podria estar en la educacion y en la
creacion de incentivos. No basta con la existencia
de codigos de ética; es imprescindible mejorar la
formacion ética de los funcionarios, desde su in-
corporacidn al servicio puiblico y a lo largo de toda
su carrera. Incluso, podria llevarse un registro de
las consultas canalizadas donde se destaquen las
buenas y las malas prdcticas que se han visto en
las instituciones, no solo para lograr un adecuado
monitoreo de las consultas y denuncias, sino tam-
bién para lograr un mejor autocontrol y autocritica
por parte de quienes ejercen la funcién publica.

Implementar un sistema de distinciones y

retribuciones, que ademas de las econdmicas in-
cluya reconocimientos simbélicos, podria ser una
estrategia efectiva para incentivar la ética indivi-
dual. Esta medida no solo premiaria el desempefio
honesto, sino que también construiria una cultura
institucional més integra para nuestro pais. La
Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible de la ONU, especificamente en el objetivo 16,
destaca la importancia de prevenir la corrupcion
como un camino hacia el desarrollo sostenible.
Chile, al integrar la probidad administrativa en
esta agenda, debe avanzar no solo en la creacion
de normas, sino en asegurar su cumplimiento
efectivo.

En conclusion, la ética en el servicio piblico no
puede quedarse solo en el ambito de las buenas
intenciones. Requiere de acciones concretas,
educacion continua y sistemas de incentivos que
promuevan y premien el actuar probo. Solo asi po-
dremos enfrentar los desafios actuales y construir
una administracién pablica que sea realmente un
reflejo de integridad y servicio al bien comin.
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