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El papel de la Logistica de Cargas
Proyecto en Chile

Por Rodrigo Orellana, Consultor de
Supply Chain y Académico Area de
Negocios de INACAP.

La logistica de cargas
proyecto en Chile se

ha vuelto fundamental
en sectores como la
mineria, infraestructura
y energias renovables,
donde es necesario
transportar equipos

y materiales de gran
tamano y peso. Este
tipo de logistica,
también conocida

como logistica de carga
sobredimensionada,
vamas alla del
transporte tradicional,
pues requiere una
planificacion minuciosa,
permisos especialesy, a
menudo, la integracion
de multiples modos de
transporte.

a logistica de cargas proyecto

se distingue por involucrar el

movimiento de equipos y ma-
teriales de gran envergadura, como
maquinaria industrial, infraestruc-
tura de energia y componentes de
construccién, necesarios para proyec-
tos especificos. En Chile, esto inclu-
ye desde el transporte de maquinaria
minera hasta estructuras para plantas
edlicas y solares. Este tipo de logisti-
ca requiere de camiones especializa-
dos, barcazas y, en ocasiones, trenes
que puedan manejar el peso y las di-
mensiones excepcionales de estos ele-
mentos. La logistica de proyectos debe
asegurar que la cadena de suministro
funcione de manera continua y preci-
sa, especialmente en areas de dificil
acceso, para garantizar que los tiem-
pos y los costos del proyecto se man-
tengan bajo control.
Un aspecto clave de esta logistica es la
planificacién detallada para coordinar
servicios de transporte, almacena-
miento y manipulacién en lugares re-
motos o con infraestructura limitada.
Los estudios estiman que los retrasos
en la logistica de proyectos pueden
aumentar los costos hasta en un 20%,
lo cual representa un desafio impor-
tante tanto para los operadores logis-
ticos como para los desarrolladores de
los proyectos.
En Chile, proyectos de gran enverga-
dura en mineria y energia requieren
de una logistica de carga compleja. En
el sector minero por ejemplo, la mina
de cobre Escondida, una de las mas
grandes del mundo, se encuentra en
una region remota en el desierto de
Atacama. La logistica para abastecer a
esta mina incluye la movilizacion de
equipos y suministros por rutas difi-
ciles de acceso, y requiere una planifi-
cacidén anticipada y recursos especia-

les para cumplir con las demandas de
transporte sin interrupciones.

En el &mbito de las energias renova-
bles, el desarrollo de parques edlicos
y plantas solares en regiones como
el norte y el sur del pais demanda el
traslado de grandes componentes,
como torres de turbina y paneles so-
lares. Estos proyectos se han multipli-
cado en los ultimos afios, impulsados
por las politicas de transicién energé-
tica de Chile, y dependen de una logis-
tica que soporte el transporte seguro
de estos elementos de gran tamafio y
peso.

Retosy desafios de lalogistica
de cargas proyecto

Uno de los mayores desafios para lalo-
gistica de cargas proyecto en Chile es
su geografia diversa. Con un territorio
que abarca desde el arido desierto de
Atacama hasta la austral Patagonia,
el pais presenta barreras geogréaficas
que complican la seleccién de rutas
eficientes y seguras. La infraestruc-
tura de transporte, especialmente en
regiones extremas, a menudo no esta
adaptada para cargas de gran tama-
fio, lo cual incrementa los costos de
transporte y obliga a las empresas a
realizar modificaciones en rutas y ca-
minos.

Otro reto significativo es el marco
regulatorio chileno, que impone res-
tricciones en el tamafio, peso y espe-
cificaciones técnicas de los vehiculos
que transportan este tipo de carga. Las
empresas deben obtener permisos es-
peciales y coordinar los movimientos
de acuerdo con normativas locales, lo
cual puede retrasar el avance de pro-
yectos y representar un incremento en
los costos operativos. Un estudio re-
ciente sobre logistica minera en Chi-
le concluye que, en promedio, la ob-
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tencién de permisos para transportar
cargas sobredimensionadas puede de-
morar semanas, generando un obsta-
culo considerable para la planificacidn
eficiente de los proyectos .

Asimismo, la sostenibilidad es otro
desafio creciente. En un contexto de
mayor conciencia ambiental, las em-
presas deben minimizar la huella de
carbono de sus operaciones. Esto im-
plica evaluar alternativas mds sos-
tenibles para el transporte de cargas
sobredimensionadas, como el uso de
vehiculos menos contaminantes o el
diseflo de rutas que optimicen el con-
sumo de combustible. Sin embargo,
esta transicién presenta obstaculos
tanto en costos como en disponibili-
dad de tecnologias adecuadas para las
condiciones especificas de cada pro-
yecto.

Soluciones y estrategias para
mejorar la logistica de cargas
proyecto

Frente a estos desafios, algunas em-
presas en Chile estan recurriendo a
soluciones tecnoldgicas avanzadas
para mejorar la planificacién y ejecu-
cién logistica de sus proyectos. Entre
estas soluciones, el uso de software de
optimizacién de rutas ha demostrado
ser fundamental para reducir tiempos
y costos de transporte. Estos sistemas
permiten a los gestores logisticos si-
mular distintos escenarios de ruta,
considerando variables como trafico,

restricciones de peso y condiciones de
la carretera, para seleccionar la opcién
mas eficiente.

Otra innovacién importante es el uso de
drones y sistemas de monitoreo en tiem-
po real que brindan informacién actua-
lizada sobre el estado de las rutas y las
condiciones de transporte. Estas tecno-
logias facilitan la comunicacién directa
y continua con los operadores de trans-
porte, permitiendo una rapida toma de
decisiones en situaciones imprevistas,
como bloqueos de carreteras o cambios
climéticos. Empresas del sector minero
en Chile han implementado estas solu-
ciones, reportando mejoras en la eficien-
cia logistica de hasta un 15% mediante
la reduccion de tiempos de espera y la
optimizacién de la cadena de suministro.
En términos regulatorios, una solucién
que podria facilitar la logistica de cargas
proyecto serfa la digitalizacién y sim-
plificacién de los procesos de obtencién
de permisos. La creacién de plataformas
digitales que centralicen estos permisos
permitiria reducir los tiempos de espera
y facilitar la coordinacién entre las auto-
ridades locales y los operadores logisti-
cos. Esto mejoraria el flujo de trabajo en
proyectos de gran escala, aliviando uno
de los principales cuellos de botella en la
logistica de carga sobredimensionada.

Innovacion en infraestructura

En el largo plazo, la inversién en infraes-
tructura vial y portuaria es clave para
superar los desafios logisticos en Chi-

le. Actualmente, existen proyectos de
expansién en algunos puertos y me-
joras en carreteras estratégicas, espe-
cialmente en el norte del pais, donde
se concentran muchos proyectos mi-
neros y energéticos. Estas inversiones
no solo permitiran un transporte mas
eficiente de cargas especiales, sino que
también fortalecerdn la competitivi-
dad de Chile en el mercado internacio-
nal al facilitar el acceso a zonas indus-
triales y energéticas de alta demanda.
Asimismo, el desarrollo de un sistema
ferroviario especializado en el trans-
porte de cargas sobredimensionadas
podria representar una solucién viable
para las rutas estratégicas en regiones
mineras y energéticas. Aunque esta
opcidn requiere una inversién inicial
considerable, el transporte ferroviario
especializado podria ofrecer una al-
ternativa mas sostenible y segura para
el transporte de equipos y materiales
pesados en distancias largas.

En cuanto a la sostenibilidad, algunas
empresas estan explorando el uso de
vehiculos eléctricos e hibridos para
el transporte de cargas especiales en
rutas mas cortas. La adopcién de es-
tas tecnologias refleja el compromiso
del sector logistico por reducir su im-
pacto ambiental, aunque adn existen
limitaciones, como la escasez de in-
fraestructura de carga y el alto costo
de estos vehiculos en comparacién con
los convencionales. /NG
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