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Los desafios de laingeniera aeroespacial que liderara el negocio méas complejo de Enel

EL DEAL

que liderara el negocio
mas complejo de Enel

Monica Hodor tomara el timén de la filial de distribucién en un complejo escenario
precedida de su trayectoria como uno de los mejores cuadros ejecutivos del grupo
italiano, un reconocido manejo de crisis y su conocimiento de la industria en Chile.

POR KAREN PERA

s la primera mujer en liderar
E el cargo al frente de la filial

mas controvertida de lafirma
de capitales italianos en Chile, tras
las fuertes repercusiones de los
extensos cortes de electricidad de
agosto pasado. Mdnica Hodor fue
designada la tarde del miércoles
~de forma unanime-, como lanueva
gerente general de Enel Distribucion
apartir dei 8 de abril. Asumira tras la
renuncia de Victor Tavera, historico
ejecutivo de la firma que debié en-
frentar la crisis del invierno pasado
que hoy tiene a la compania bajo la
lupa de las autoridades.

Nacida en Rumania el 13 de sep-
tiembre de 1967 Hodor [casada, sin
hijos) se unio al Grupo Enel en 2011
y actualmente se desempena como
directora de Ingenieriay Desarrollo
de Redes en Enel Grids, la linea de
negocio global del grupo dedicada
alagestion del servicio de distribu-
cion de electricidad a nivel mundial.
Un cargo que asumic luego de una
trayectoria académica y profesio-
nal singulares, y desarrollada en
distintas latitudes.

Hodor tiene una maestria en Fi-
nanzas y Banca de la Academia de
Estudios Econdmicos de Bucaresty
una maestria en Ingenieria Aeroces-
pacial de la Universidad Politécnica
de la capital rumana. "Miinclinacion
por las ciencias exactas me guio
hacia una carrera notable, enla que
descubri una combinacion Gnica de
disciplina y creatividad. Al elegir
estudiar en el campo de la aero-
nautica, desarrollé no solo sdlidas
habilidades técnicas, sino también
la capacidad de gestionar con éxito
proyectos complejos en paralelo.
Al principio, senti fuertemente las
exigenciasy rigor de mis profesores,
loque, en retrospectiva, me preparé
para una actitud especial hacialos

complejos desafios que enfrento
en nuestro campo, diariamente”,
comento en una entrevista publi-
cada en el suplemento "Mujeres
cambiande Rumania"” de la revista
Piata Financiara, en noviembre
de 2023.

Quienes la conocen la describen
como unamujer amable en eltrato
y, aungue habla poco espaiiol,
consideran que lo comprende
de buena manera, dentro de sus
competencias profesionales en
que destaca su dominio del inglés
y elitaliano, segun consigna en su
LinkedIn personal.

Por eso no es extrano que en
su entorno |a definan como una
“ciudadana del mundo®, producto
de suintensa agenda de viajespor
un gran nimera de paises visitados
para supervisar las operaciones o
formar parte de la estructura de
distintas filiales.

De ahi que nuestro pais no sea
un territorio desconocido para ella:
integro eldirectorio de Enel Distribu-
cian Chile en dos periodos: de 2016
a2018, y luego desde noviembre de
2020 aabril de 2021. Ademas, hace
solo unos dias estuvo en el pais.

Pero ahora todo apuntaaqueen
sunuevo rol como principal ejecutiva
de Enel Distribucion debera hacer
maletas para una estadia larga tras
aterrizar de forma definitiva en los
proximes dias.

Los desafios en Chile

Aun completo dominio de lo que
ha sucedido en la filial de Enelen
Chile, Mdnica Hodor cuenta conuna
amplia experiencia en el manejo
de situaciones criticas,

Por eso, la designacién en Enel
Distribucién de uno de sus mejores
cuadros gjecutivos a nivel global
es vista en el mercado como una
sefial importante desde el grupo
controlador italiano. Ademas, ven

con buenos ojos su posicién a cargo
de decisiones de inversion globales.
En el raya parala suma, consideran
su extensa trayectoria como una
clave para su nombramiento.

A Hodor le tocara asumir el mo-
mento mas complejo de fa firma.
Debera enfrentar la ofensiva de la
Superintendencia de Electricidad
y Combustibles (SEC] en diversas
aristas como la historica multa
aplicada por la entidad en enero
de casi US$ 19 millones contra
Enel Distribucion por los cortes
de |uz. También, tendra que
vigilar el camino que optd
la compania de judiciali-
zar tanto la discusion del
Estado Normal Agravado
como las compensacio-
nes de causa interna que
Enel califico como fuerza
mayor. Ademas, la reciente
reformulacion de cargos de
la SEC contra la empresa
ante nuevos antecedentesde
electrodependientes afectados
por los cortes.

A esto se suma el frente mas
complejo: una eventual caduci-
dad de su concesian.

La SEC esté recogiendo los antece-
dentes para elaborar un informe gue
debe ser entregado al Presidente
de la Republica guien debe tomar
la decision final. Un insumo mas
en esainvestigacion sera una po-
|émica auditoria de la Universidad
de Santiago de Chile [Usach) que
fue solicitada por la SEC antes del
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inicic del proceso de caducidad de
laconcesian. Enelacuso errores en
dichaauditoria y advirtio eventuales
acciones legales.

Las otras responsabilidades
Hodor también podria tener un
rol clave a nivel gremial, ya que
Tavera es director de Empresas
Eléctricas, instancia que retne a
las principales empresas de distri-
bucidn de energia del pais. Aungue
todavia no hay nada formalizado,
toda indicarfa gue podria tomar su
lugaren el directorio de ese gremio.
Eneste ambito, la ejecutiva tiene
una vision clara sobre el futuro
de la industria. "El proceso de
transicion energetica en el
que nos encontramos requiere
inversiones importantes. Una
parte clave de estasinversiones
se centra en la modemizacion
y ampliacion de las redes de
transmisian y distribucion de
electricidad. Esta evolucian de
las infraestructuras energéticas
tiene un objetivo claro: prestar
servicios mejores y mas sosteni-
bles a los ciudadanos”, detallé en
su entrevista a Piata Financiara.5)
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