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Fonasa encarg6 estudio para evaluar probabilidad de insolvenciay la situacién financiera de aseguradoras privadas de salud

Fonasa encargo estudio para evaluar
probabilidad deinsolvenday la situacion
financiera de aseguradoras privadas de salud

El analisis estd a cargo del académico de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile,
Leonardo Torres, y es crucial para anticipar y gestionar los efectos sobre Fonasa y asegurar la estabilidad

del sistema de salud previsional chileno. Segun el contrato, el trabajo se completard en 30 dias y evaluara
la solvencia, liquidez y rentabilidad de las isapres, ademads de simular escenarios econdmicos futuros.

LEONARDO CARDENAS

Fonasa encargd el pasado 30 de mayo un
estudio para evaluar la probabilidad de in-
solvencia y salud financiera de las isapres,
en el marco de la tramitacion de su ley cor-
tay de los recientes fallos judiciales que pue-
den afectar su viabilidad economica. El and-
lisis utilizard metodologfas financieras y
modelos estadisticos como Altman Z-Sco-
re y Ohlson O-Score para medir solvencia,
liquidez yrentabilidad, y para realizar simu-
laciones de escenarios econdmicos.

La ley corta de isapres fue aprobadael pa-
sado 12 de mayo tanto por el Senado como
por la Camara de Diputados, y estd lista
para ser promulgada por el Presidente Ga-
briel Boric. La normativa busca resolver la
enorme deuda de las aseguradoras de salud
privadas, estimada en aproximadamente
US$1.250 millones, causada por cobros ex-
cesivosa losafiliados. También establece un
plazo de 13 afos para la devolucion de es-
tos montos y permite un aumento extraor-
dinariode hastaun 10% en los planes de sa-
lud para este afo, con incrementos adicio-
nales hasta 2027.

Elestudio estda cargo del académico de la
Facultad de Economia y Negocios (FEN) de
la Universidad de Chile, Leonardo Torres.
Segin el contrato, el contador auditor pro-
ducird dos informes: uno sobre la salud fi-
nanciera histérica y otro sobre el estatus ac-
tual y las probabilidades de insolvencia. El
trabajo es crucial para anticipary gestionar
los efectos sobre Fonasa y asegurar la esta-
bilidad del sistema de salud previsional chi-
leno.

Los motivos que llevan a Fonasa a enco-
mendar este estudio incluyen la necesidad
de entender el impacto financiero de la Ley
corta de isapres y los fallos judiciales de
2022 y 2023, que obligan a las isapres a
cumplir con ciertas normativas que po-
drian comprometer su viabilidad. Este and-
lisis anticipatorio es vital para evaluar las im-
plicancias de estos cambios sobre Fonasa,
particularmente en términos de la posible
migracion de beneficiarios desde las isapres
hacia elsistema publico, y para preparar me-
didas que aseguren la continuidad y eficien-

cia del servicio de salud publica en Chile.

El estudio tiene un plazo maximo de 30
dfas corridos para completar el trabajo, con-
tados desde la aceptacion de la orden de
compra emitida el 30 de mayo de 2024. Du-
rante este periodo, se deben presentar avan-
ces parciales cada 10 dias. El servicio se es-
tructurard en dos informes principales: el
primero, que analiza la salud financiera
histdrica de las isapres, y el segundo, que
proporciona un andlisis del estatus actual y
las probabilidades de insolvencia. Esta es-
tructura de plazos asegura un seguimiento
continuo y permite ajustes rapidos en res-
puesta a cualquier observacion técnica o ad-
ministrativa por parte de Fonasa.

El 31 de marzo el director de Fonasa, Ca-
milo Cid, sostuvo en conversacion con La
Terceraque “tenemosque estar preparados
para todos los escenarios y que entre en in-
solvencia unaisapre puede ser uno. Por eso
de forma natural las personas han migrado
a Fonasa. Antiguamente se decfa que la
gente calaa Fonasa, hoy la estdn eligiendo,
y quienes vienen de las isapres son perso-
nas mds jovenes que antes. Eso ocurre por-
que ven en Fonasa una posibilidad mds eco-
némica de acceder a los mismos prestado-
res®.

LOS ARGUMENTOS
Desde Fonasa explicaron que “con la pro-
mulgacién de la denominada ley corta este
trabajo se ha intensificado, requiriendo in-
formacion robusta para el andlisis del con-
texto, dado quelaley instruye a Fonasa im-
plementar la Modalidad de Cobertura Com-
plementaria, considerando, ademds, la
obligatoriedad de otorgar continuidad de
atenciona las personas en casos especificos,
como garantias GES, CAEC vigentes o sen-
tencias judiciales, o resoluciones de la Su-
perintendencia de Salud, ante la posibilidad
de insolvencia de su aseguradora de origen”.
“En ese sentido, el estudio junto a otros
busca aportar elementos que Fonasa estd
analizando para la correctaaplicaciéon dela
ley y asi estar preparado ante distintos es-
cenarios. En este caso en particular, se tra-
ta de un estudio estandar, que en términos
técnicos se denomina de ‘distress financie-
ro’ del sector de aseguramiento privado de
salud en los ultimos afios, el cual serd rea-
lizado con informacién publica que dispo-
ne la Superintendencia de Salud en su pé-
gina web. El ‘distress financiero’ se define
como una situacion de apremio financiero,
referido a la condicidn en la que una empre-
sa o institucion enfrenta dificultades signi-

ficativas para cumplir con sus obligaciones.
Esto se relaciona fundamentalmente con
las causas de factores econdmicos vincula-
dos al ciclo econdmico, shocks econémicos,
gestion financiera, gastos inesperados o in-
cidencia de factores externos, cambio enre-
gulaciones, competenciadesleal o litigios”,
anadieron.

CONTEXTO

Seguin el acuerdo del estudio, el académico
elegido cuenta con una vasta experiencia en
andlisis financiero y consultoria, habiendo
trabajado en diversos estudios relacionados
con la solvencia y salud financiera de ins-
tituciones del sector salud. Su expertise en
la aplicacion de modelos financieros y es-
tadisticos para evaluarla estabilidad econé-
mica de organizaciones complejas ha sido
fundamental en proyectos anteriores, lo
que lo convierte en el candidato ideal para
llevar a cabo este andlisis critico. Su trayec-
toria profesional incluye la realizaciéon de
andlisis detallados y la elaboracion de infor-
mes que han contribuido significativamen-
te a la toma de decisiones estratégicas en el
ambito de la salud previsional.

La consultorfa encomendada por Fonasa a
Leonardo Torres tiene como objetivo reali-
zar un estudio financiero, normativo y es-
tratégico de las Isapres abiertas, Este estu-
dio incluye unandlisis financiero detallado
mediante el uso de ratios financieros para
evaluarla solvencia, liquidez y rentabilidad
de lasinstituciones. Elcontrato tiene un cos-
tode 120 UF ($4.499.628).

Se contemplara un anilisis del entorno de
mercado, evaluando la posicion de las isa-
pres en comparacion con sus competido-
res, asi como el impactode las condiciones
economicasy las politicas gubernamenta-
les en su viabilidad. También se revisardn
eventos externos como problemas legales
y cambios en la legislacion que puedan
influir en la estabilidad financiera de las
instituciones. La evaluacion de la gestion
y las estrategias corporativas incluird un
andlisis de decisiones estratégicas y la ca-
lidad del equipo de gestion para enfrentar
dificultades financieras.@
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