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Emprendedores
estatales
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—porJUAN IGNACIO EYZAGUIRRE -

veces pareciera que el

mundo estd pies para arri-

ba. Vemos inversionistas de

activistasambientales, em-

presas opinando de geopo-

litica o politicas de género y ahora, en

Chile, aparecen emprendedores estatales.

Cuentan que la cronica de la nueva em-

presa de electricidad estatal habria par-

tido con elempuje que caracteriza a todo
emprendedor:

-iCémo puede ser queatin noden la luz!

-¢Qué podemos hacer?

-Y si hacemos unastartup de distribucion
deelectricidad. Seriamos la mejor empre-
sa, nunca se cortaria la luz, quizds cobra-
remosmasbaratoy los vecinos estarian fe-
lices.

-iTremenda idea!, decian a coro en el
ministerio.

-Pero, ;de donde sacamos los fondos?

-Hagamos un fundraising. Hay tantos
emprendedores que levantan plata, con
esta idea seguro conseguiremos millones.

Asi partio el entusiasta grupo de jove-
nes emprendedores estatales. Llamaron
a inversionistas, practicaron su elevator
pitch e hicieron un investor deck: Nues-
tra misién es armar la mejor empresa dis-
tribuidora de electricidad para que nun-
ca mds se corte la luz. El roadshow co-
menzé con la adrenalina que los
caracteriza, pero al poco andar descu-
brieron la ingrata experiencia de levan-
tar fondos.

-0k, senores, entiendosuafin. Tengoal-
gunas preguntas: ;me podrian contar de
los retornos esperados de esta inversion?,
preguntaba undisciplinado inversionista.

-Bueno, el retornoestard definido por lo
que nos diga el regulador, asique de esono
debemos preocupamos. Claro, mientrasno
suban mucho las cuentas de la luz.

-Pero ;con qué habilidades y tecnologias
cuentan para ser mas eficientes que sus
competidores? Mds aun, ;Como esperan
reclutar el talento necesario? ; Qué cono-
cimientos técnicos necesitan para mitigar
los riesgos operacionales?

-Noesnecesario entraren tantos detalles,
responden los emprendedores. Les habian

dicho que la clave era proyectar confianza
yseguridad. Ademas, contamoscon el res-
paldo del gran grupo empresarial del Es-
tado de Chile. Tenemos muchas empresas
y sabremos hacer lo que corresponde

-Interesante, respondio el inversionista.
(Serefieren por ejemploa EFE? Esaempre-
sa ha perdido mas de US$1.000 millones en
los ultimos diez afios.

-No tome ejemplos tan malos. En el Es-
tado tenemos grandes empresas como Co-
delco, Metro, Enami, Correos de Chile,
TVN o Casade Moneda.

-Creo que deberian revisar sus niumeros,
los desafiaba el inversionista. Codelco per-
dio cientos de millones de ddlares, sus
ventas han caido mas de un cuarto en tres
anosy sudeuda superalos US$20.000 mi-
llones. Si fuese privada, ya estaria contra las
cuerdas. Metro solo en tres anos quemo
madsde US$1.000 millonesy su deuda es de
otros US$4.000 millones. Enami, Correos
de Chile, TVNy la Casade Moneda rara vez
han visto utilidades. ;jAlguna de sus em-
presas genera ganancias, condicion mini-
ma de sostenibilidad?

-iClaro que si! No insinie que no somos
capacesde manejar nuestras companias. De
hecho, la Polla Chilenay los Puertos de San
Antonio y Valparaiso ganan harta plata.

-¢Y como es su modelo de negocios?

-Bueno, la Polla tiene la tinica autoriza-
cién del Estado para vender apuestas y los
puertos estdn concesionados a privados
que Nos pagan por operar.

-Entiendo. Entiendo. Miren, creo que
tienen suficiente trabajo intentando dete-
ner la inseguridad en las calles, mejorar las
pensiones y remediar los problemas edu-
cacionales. Quizds sea mejor que se enfo-
quen en esos desafios, ;no?

Después de varias reuniones infructuo-
sas, el grupo se reunio en un bar para pa-
sar el trago amargo.

-Pucha que es dificil emprender, recono-
cié uno mientras terminaba su cerveza.

-¢Ysillamamos al Ministeriode Hacien-
da?, se le ocurrié a uno de los mas obsti-
nados. En una de esas se entusiasman.
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