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Argentina YPF reenfoca su negocio: vendera filiales en Chile y Brasil, y busca nuevamente desprenderse de Metrogas
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W La estatal busca optimizar su inversion al salir de
mas de 50 yacimientos que superaron su vida (til
e impulsar proyectos de energia renovable, litio e

hidrogeno verde.
POR DEBORAH DONOSO MOYA

La estatal argentina YPF estd redi-
bujando su estrategia para enfocarse
en los negocios claves para la firma
y, con ello, emprendiendo “cambios
profundos” a lo interno, adelanto la
semana pasada el presidente y CEO
de la firma, Horacio Marin, durante
el IV Forum Nacional de Energia que
organizé LIDE en Buenos Aires.

Esos cambios van de la mano de
un plan de optimizacion de porta-
folio que contempla un proyecto de
racionalizacion y optimizacion de la
inversion, para desprenderse de mas
de 50 yacimientos que ya superaron
su vida til.

Ahora, el ejecutivo agregé que en
esa hoja de ruta estd la propuesta
de desprenderse de su participacion
del 70% en la energética trasandi-
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na Metrogas, luego de que en 2017
contratara a Citigroup para iniciar
este proceso -valorado en USS 700
millones-y que se suspendiera en
2019 “por temas politicos”, dijeron
analistas.

Acello se sumard el desprendi-
miento de sus filiales en Brasil y
Chile, aun cuando en el mercado
apuntan que se trata de operaciones
que “no mueven el amperimetro de
la empresa”.

“YPF Brasil tiene en torno a 300
empleados, produce lubricantes, y
gana USS 1 millén anual”, asegurd
Marin durante la conferencia y afia-
di6 que en ese mercado existe una
planta que “vamos a vender”.

Su participacion en la primera
economia latinoamericana no supe-
raba el 3% en 2021.

Mismo caso sucede en Chile, de
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donde obtiene “medio millén (de
délares anuales)”, a través de la
venta de lubricantes y aceites.
No son parte del 4x4

La presencia en Chile y Brasil “no
tiene nada que ver con el proyec-
to Andes (denominado Plan 4x4),

. que tiene que ver con los activos

convencionales maduros. Son
unidades de negocios muy pequenas
que tienen que ver con el trading de
productos de hidrocarburos y crudo
en esos paises”, dijo el director de
Research Corporativo de Balanz Ca-
pital, Ezequiel Fernandez a DFSUD.

El ejecutivo enfatizo que “opera-
cionalmente generan un flujo muy
bajo y es una manera de racionalizar
la estructura de costos y enfocar
mejor los esfuerzos de la adminis—
tracion”.

Para el experto, de esta manera se
liberan inversiones para enfocarse
en Vaca Muerta y “ahorrar algo de
costos”.

Segiin las proyecciones, la salida
formal de esos negocios deberia
concretarse en la segunda mitad de
este afio, al igual que los mds de 50
yacimientos del Plan Andes.

Esto no es parte del plan de priva-
tizacién impulsado por el Gobierno
de Javier Milei, segtn Fernandez,
sino més bien “es un enfoque mas
de mercado para el financiamiento
de la compania”.

Nuevo foco
Este “plan 4x4” como fue nom-
brado por Marin, busca que “la em-
presa esté focalizandose en su ‘core
business’”: energia renovable, litio e

incluso hidrégeno verde.

Asi, la idea es quedarse con YPF
Luz (generacion de energia), YPF
Litio -ya esta explorando un salar
en Catamarca-, en Y-Tec y Profertil
(urea y amoniaco).

Las desinversiones, entonces,
llevaran a la empresa a enfocarse
en Vaca Muerta, la construccién de
un nuevo oleoducto que le permi-
ta sacar mas petroleo, meterse en
el negocio de hidrégeno verde o
meterse en el negocio de GNL y en la
explotacion de litio.
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