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LA RURALIDAD JUEGA UN PAPEL PREPONDERANTE EN LA “DOBLE FUNCION" QUE DEBEN DESEMPENAR LOS DIRECTORES DE ESCUELA DE LA REGION.

Los Lagos es la segunda region con
los directores escolares mas jovenes

Catalina Alvarez Invernizzi
cronica@diariollanquihuecl

n informe elaborado
Uporel(lenr.rode Inno-

vacion en Liderazgo
Educativo (Ciled), que se
compone de una alianza en-
tre la Universidad del Desa-
rrollo (UDD), Inacap, Univer-
sidad de Tarapaca, Funda-
cign Chile Dual y el Institu-
to Tecnolégico de Monte-
rrey, detall la realidad de
las personas que hoy lideran
colegios, liceos y jardines in-
fantiles, identificando pa-
trones y tendencias en as-
pectos demogréficos, profe-

) O

Asumimos la
administracion de
181
establecimientos
educacionales y
29 jardines
infantiles VTFel 1
de enerode
2025".

Pedro Nafez, director ejecutivo
(s) del SLEP Chiloe.

CEDIDA

De acuerdo a un estudio nacional en que participaron universidades chilenas y extranjeras, el
promedio de edad de los directores de las unidades educativas en esta region es diez afios menor
que la media nacional.

sionales y laborales.

Entre los hallazgos mas
significativos estdn que la
Regidn de Los Lagos es una
de las que cuenta con los di-
rectores mas jovenes y con
menos anos de experiencia
del pais, precedida solamen-
te por la Region de Valparai-
s0. Los directores de Los La-
gos tienen en promedio 43
anos, 10 anos menos que la
media nacional (53 afos), y
una experiencia promedio
de 15 anos, también 10 afos
menos que el promedio na-
cional (25 anos).

Porotro lado, se determi-
n6 que hayunaalta inciden-
cia de doble funcion. Es de-
cir, un 37% de los directores
de la regién combina labo-
res administrativas con la
docencia, superando am-
pliamente el promedio na-
cional del 26%,

También se reveld que
muchos deben desarrollar
su gestion en contextos de
alta vulnerabilidad, enfren-
tando un indice de vulnera-
bilidad escolar promedio del
80%, lo que implica mayo-
res desafios socioeducativos

en comparacién con el pro-
medio nacional (84%).

Otro dato a rescatar es
que si bien hay una alta re-
presentacion femenina en
cargos directivos, siguesien-
doinferiora nivel pafs. Aun-
que el 59% de los directores
escolares en Los Lagos son
mujeres, la regién sigue por
debajo del promedio nacio-
nal, que alcanza el 66%.
Igualmente se establece que
existe una sobrerrepresen-
tacién masculina en este
cargo porque la composi-
cién mayoritaria del cuerpo
docente es femenina.

AYUDA Y A
Alrespecto, el director () del
DAEM (Departamento de
Administracion de Educa-
cién Municipal) de Puerto
Montt, Faustino Villagra, se-
nala que “el estudio estd en
sintonfa con lo que hemos
observado en este pequenio
tiempo de instalacion. Con-
sideramos que es una ayuda
paraque podamos tomar las
mejores decisiones y lleguen
los mejores directivos, moti-
vados, con equilibrio de gé-

nero, que tengan habilida-
des blandas para manejar la
escuela del siglo XXIy mejo-
ren la convivencia escolar de
las escuelas, que es el factor
fundamental para potenciar
los aprendizajes”.

Eljefe técnico del Depar-
tamento Provincial de Edu-
cacién de Osorno, Luis Ceba-
llo, comenta que “como Mi-
nisterio de Educacién, so-
mos los responsables de rea-
lizar acompanamiento y
asesoria a los equipos direc-
tivos por medio de trabajo
de redes de mejora educati-
vay asesoriadirecta, a través
de la unidad de supervision.
Nos enfocamos en el desa-
rrollo de capacidades de los
equipos directivos, en espe-
cial los mas nuevos. Nos pa-
rece interesante el estudio,
pues nos viene a ratificar
con datos una percepcion de
los desafios de formacién
que muestra la realidad de
la composicién etaria y de
género”.

Sobre la doble labor que
tienen que realizar muchos
directores y directoras en la
Region de Los Lagos, el per-

de los cargos directivos
escolares corresponden
amujeres en |a Region
de Los Lagos. La cifra
nacionales es de 66%
para este género.

sonero resalta que “la doble
funcion que deben cumplir
algunos directores puede es-
tardada porque tenemos un
alto nimero de estableci-
mientos educacionales rura-
les, con baja matricula y po-
cos docentes, lo que lleva a
que quienes ejercen labores
directivas también deban
realizar docencia, en espe-
cial cuando nos referimos a
escuelas rurales que cuen-
tan con un solo profesor en-
cargado que realiza ambas
funciones”.

PedroNuifiez, director ejecu-
tivo (s) del recientemente
abierto SLEP (Servicio Local
de Educacion Piiblica) Chi-

loé, expresa que “como ser-
vicio asumimos la adminis-
tracion de 181 estableci-
mientos educacionales y 29
jardines infantiles VTF (via
transferencia de fondos)el 1
de enero de 2025. Sin em-
bargo, pese al corto tiempo
quellevamos como sostene-
dor, previamente pudimos
realizar un gran trabajo te-
rritorial a través de mesas
comunales en el marco de
nuestro proceso de instala-
cién, en donde trabajamos
con las y los directores de
nuestros planteles y con las
unidades educativas, levan-
tando valiosa informacién
para nuestra administra-
cién”.

El profesional destaca,
ademas, la significativacifra
de colegios rurales que exis-
te en la provincia de Chiloé,
respaldando los resultados
delestudiodel Ciled. “De los
181 liceos y escuelas que son
administrados por el SLEP
Chiloé, el 63% estin ubica-
dos en el sector rural, un
16% enislasy soloel 21%en
el radio urbane, razén porla
cual son muchos los directo-
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res y directoras que cum-
plen lalabor administrativa
y docente. Asimismo, como
nuestros planteles estin en
zonas alejadas, donde mu-
chas veces la navegacion es
eltinico medio para llegar al
recinto escolar, es que son
los maestros mds jovenes
quienes toman ese gran de-
safio, dado que muchos an-
tiguos maestros ya se han ju-
bilado. Por lomismo, valora-
mos el compromiso de
nuestros docentes con la
educacion piiblica, de traba-
Jjar para entregarles a los ni-
Nos y ninas mds y mejores
oportunidades de cara al fu-
turo”.

Segun estadisticas de
2024 del Ministerio de Edu-
cacion, Los Lagos es la se-
gunda region con mads cole-
gios rurales de Chile, con-
tando con 508 estableci-
mientos deeste tipo.

MAGISTERIO

Por su parte, el presidente
del Colegio de Profesores de
lacomuna de Puerto Montt,
Héctor Vargas, subraya co-
mo positivo el resultado de
que haya directores mas jo-
venes. “Es interesante y po-
sitivo ver a directores de es-
tablecimientos educaciona-

PROMEDIO DE EXPERIENCIA
POR COMUNA

Ciudad

Promedio de
experiencia

les que tengan un promedio
de edad entre 41 a 43 afios,
lo que nos indica que pue-
den mejorar las practicas pe-
dagdgicas, porque pueden
tener ideas mds innovado-

ras que conversan con las co-
munidades educativas obte-
niendo resultados 6ptimos™,
menciona.

Vargas también se refie-
realaaltaincidenciade lide-
razgo femenino dirigiendo
los establecimientos. “Estd
enalzay esoes algo positivo,
porque ellas tienen dindmi-
cas distintas”. Pero respecto
de la doble labor de algunos
funcionarios, se muestra
mds critico. “Veo con preo-
cupacién que quienes lide-
ran los recintos educativos,
tengan una sobrecarga en
sus quehaceres, debido a te-
ner que estar pendientes de
su gestién y hacer acompa-
namiento al aula, lo cual
puede ser enriquecedor, pe-
ro existen muchos asuntos
burocraticos que desvirtian
el foco de lo importante,
porque lo esencial es el lide-
razgo en la mejora de los
aprendizajes”, enfatiza el di-
rigente,

Aclara, ademds, que “esa
doble funcién no solo ocu-
rre en lo rural, sino en esta-
blecimientos educativos ur-
banos, donde el focode aten-
cién es como potenciar y
mejorar los aprendizajes de
los estudiantes con buenas
préicticas que tengan un im-

.

REPRESENTANTE DEL COLEGIQ DE PROFESORES VE OPORTUNIDADES PARA LA INNOVACION PEDACOGICA

CON ELPERFIL DE DIRECTORES DE ESCUELA QUE HAY EN LA REGION,

pacto positivo y logre tras-
cender”,

Finalmente, sentencia
que los consejos de profeso-
res son una excelente ins-
tancia para generar ideas
que fortalezcan espacios de
didlogos en beneficio de to-
da una comunidad educati-
va, “lo que me lleva a desta-

car otro punto primordial.
¢Cémo trabajar las confian-
zas entre los equipos directi-
vos y sus profesores? Ese ele-
mento es crucial para gene-
rar equipos de trabajo com-
prometidos, avidos de com-
plicidad”.

“Asi-concluye-, el indice
devulnerabilidad sigue sien-

AGENCIAUND

do alto, pero va de la mano
en que es momento de con-
fiaren que las unidades edu-
cativas pueden hacer un
buen trabajo, en gestionar
espacios democrdticos de
didlogos, en donde exista un
vinculo familia-escuela po-
tente que intencione apren-
dizajes significativos”. &
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