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PUNTO DEVISTA

Codelco-Anglo
American: un
acuerdo historico de
cooperacion minera

—porJUAN CARLOS GUAJARDO -

La reciente firma de un
Memordndum de Enten-
dimiento entre Codelcoy
Anglo American para de-
sarrollar conjuntamente

el distrito minero Andina-Los Bronces
es unlogro que merece serampliamen-
te destacado.

Este acuerdo, que dard inicioa un plan
minero para explotar en conjunto pre-
visto entre 2030 y 2051, consolida la
cuarta operacién minera de cobre mas
grande del mundo y coloca a Chile en
una posicion privilegiada, al ser hogar
de tres de las cuatro mayores operacio-
nes mineras de cobre del planeta.

Unaspecto fundamental de este acuer-
do es que logra superar las dificultades
que existieron en fornoa este yacimien-
to entre ambas compafias. Se trata de
un ejemplo de como aprender del pa-
sado y construir una vision comparti-
da del futuro. La capacidad de gestion
de Codelco y Anglo American ha per-
mitido encontrarunasolucion innova-
dora en un momento en que la indus-
tria minera enfrenta numerosos desa-
fios para crecer.

Tras un largo proceso iniciado en 2013
y atravesando diversas etapas, desde la
solucion de interferencias operaciona-
les hasta la definicion de una nueva es-
tructurade gobernanza, ambas compa-
nias han logrado pactar una integra-
cion equitativa 50/50. Bajo este
esquema, las minas seguirdn operando
de manera independiente y sin que se
produzca traspaso de propiedad, permi-
tiendo que el cobre extraidose distribu-
ya en partes iguales. Se estima que este
acuerdo generard un valor adicional de
US$5 mil millones, de los cuales
US$3.750 millones (75%) beneficiaran
directamente al Estado chileno median-
te impuestos, rovalties y utilidades.

En un contexto en el que la industria
minera lucha por crecer frente a com-
plejidades técnicas y limitaciones de
inversion, este acuerdo se erige comoun
modelo de colaboracion que requiere un
capital yun riesgo minimos, casi como
el desarrollo de una nueva mina, pero
aprovechando los recursos ya existen-
tes.

Ademds, esta alianza publico-privada
abre la puerta a un aprovechamiento
mds racional y sustentable del territorio,
optimizando el valor econémico de los
recursos y reduciendo los riesgos inhe-
rentesa los grandes proyectos mineros.
Estas grandes sinergias eran conocidas
en el dmbito minero, pero no se habia
logrado encontrar hasta ahora la clave
para desbloquear el valor generado por
la historia de desarrollo independiente
que ambas minas habian experimenta-
do.

En definitiva, este historicoacuerdo no
solo refuerzala posiciénde Chile como
proveedor lider de cobre a nivel mun-
dial sumando 120 mil toneladas adi-
cionales de cobre por afio, sino que tam-
bi¢n establece un precedente de inno-
vacion operativa en el sector minero.

Al uniresfuerzos y recursos, Codelco
y Anglo American handemostrado que
es posible transformar desafios histori-
cos en oportunidades de crecimiento
sostenible, optimizando la produccion
y fortaleciendo la economia nacional sin
comprometer la sustentabilidad ni la
seguridad en el manejo del territorio.

Esperamos que este acuerdo pronto
llegue a buen puerto. El camino queda
abierto paraexplorar oportunidadesde
acuerdos mineros que generen valor en
nuevos espacios de cooperacion en la
minerfa chilena.

Director ejecutivo de Plusmining.
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