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Noticia general ) )
Acelerando la robustez de los gobierno corporativo

‘ Senor director:

| Hace poco mas de un mes entroa re-
gir, en plena vigencia, la Ley de Delitos
' | Econdmicos, que considera mds de
200 delitos y aumenta la responsabili-
. | dad penal de gerentes y directores.
Mas alld de la regulacion, las empre-
sas tienen el desafio de recuperar la
confianza de la sociedad. Esto co-
mienza por tener un directoriorobus-
toy un gobierno corporativo integro.
La robustez del gobierno corporativo
ha sido una experiencia dificil de con-
cretar en nuestro pafs. Hemos avanza-
do lento, a pesar de las complejas si-
tuaciones ocurridas en el escenario lo-
cal y que persisten en nuestra memo-
ria, Colusion y usos indebidos de -
formacion privilegiada, son dos ejem-
plos que han dejaclo de manifiesto
que un directorio, sin el conocimiento
e involucramiento necesario, poneen
grave riesgo a una compania.

El Indice de Integridad de Gobiernos
Corporativos, de la Fundacion Gene-
racion Empresarial y la Universidad
Adolfo Ibanez, muestra que hay em-
presas con altos estindares y otras a
las que queda mucho que fortalecer:
A algunas les falta comprender que,
mas alla de cumplir normas legales o
hacer memorias a la medida de la
CME, deben llevar a sus companias
hacia la transparencia y responsabili-
dad. Esta responsabilidad cae, en pri-
mer lugar, en el directorio, pues es es-
te cuerpo colegiado el que representa
al dueno, sea un particular, sociedad
anonima o fondo de inversion. Asilo
estipula la Ley de Sociedades Andni-
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mas al explicitar que los directores
“deben emplear en sus funcionesel
cuidado y diligencia que las personas
emplean ordinariamente en sus pro-
pios negocios”.

Y atin mas, el debido cuidado es velar
como un pacre o madre por el interés
principal, que no es otro que el creci-
mientoy el desarrollo sanode la em-
presa. En este simil: su hijo o hija.

El directorio debe ser una estructura
organizacional mas alla del papel, con
competencias técnicas, de negocioy
de entorno para cumplir con sus fun-
clones,

Las competendias técnicas minimas
se relacionan con entender los niime-
1os, los estados financieros y el marco
regulatorio. La comprension del nego-
Cio, permite involucrarse y supervisar
de forma competente la gestion de la
compaiiia. Si bien no se espera que el
directorio ejecute, es fundamental
que hablen el mismo idioma de quie-
nes llevan la gestion.

Por otra parte, estan las competencias
de entorno. A los gerentes y directores
se les imponen nuevas exigencias en
la relacion con clientes, el trato con

las comunidades y el respeto por el
medioambiente. La capacidad para le-
er el entorno, adaptarse y anticipar
riesgos en un contexto dealta incerti-
dumbre se vuelven esenciales para
asegurar la sostenibilidad en el tiem-
po.
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