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PUNTO DE VISTA

Colaboracion publico-
privada: un pacto por
el futuro de Chile

—por KARIN MOORE—

hile atraviesa un estancamien-

to econdmico que ha perdura-

do por mads de una década.

Con tasas de crecimiento de-

cepcionantes y una competi-
tividad en declive, el pafs parece sumido en
una preocupante inercia. En este contexto,
la colaboracion publico-privada (APP) se
presenta como una herramienta indispen-
sable para reactivar la economia, promover
un desarrollo sostenible y mejorar la cali-
dad de vida de los chilenos. No obstante,
para que estas alianzas funcionen de ma-
nera efectiva, es necesario enfrentar y su-
perarlos obstaculos que hasta ahora han li-
mitado su impacto: desconfianza mutua,
excesiva burocracia y la falta de una vision
compartida de largo plazo.

Uno de los mayores obsticulos ha sido la
histérica desconfianza entre los sectores pi-
blico y privado, alimentada por la percep-
cion de intereses contrapuestos y el temor
a la corrupcion. No obstante, situaciones
criticas como la pandemia de COVID-19 de-
mostraron el potencial de una colaboracién
eficiente. Lardpida distribucion de vacunas,
gracias a la sinergia entre ministerios, far-
macéuticas y centros de investigacion, sal-
vo miles de vidas, mostrando lo que pue-
de lograrse con objetivos claros y confian-
za mutua.

Un caso adicional de éxito lo constituyen
lasautopistas concesionadas, que han trans-
formado la conectividad y lainfraestructu-
ra vial del pais. Pero estos logros no deben
inducir a la complacencia. En los ultimos
anos, Chile ha desaprovechado su capaci-
dad para atraer inversiones, debilitando su
competitividad frente a otras economias
emergentes.

Para revitalizar el potencial delas APPen
Chile, esindispensable una institucionali-
dad mas dgil y eficiente. La excesiva buro-
cracia (permisologia) ha ralentizado proyec-
tos de infraestructura clave, generando
frustracion, tanto en el sector publico como
en el privado. Es urgente simplificar los

tramites regulatorios y establecer mecanis-
mos como la “ventanilla tnica”, que per-
mitan acelerar lasinversiones sin sacrificar
el rigor en las evaluaciones.

Asuvez, esfundamental que los benefi-
cios de las alianzas publico-privadas lle-
guen a toda la sociedad. Casos emblemd-
ticos como el de la industria sanitaria,
mencionado por el expresidente Frei en la
presentacion del libro de Clapes UC, Chile
2050. Un pais. Cuatro presidentes, de-
muestran como un marco regulatorio ro-
busto puede ser clave para garantizar que
lossectores mas vulnerablesaccedan aser-
vicios basicos de calidad.

La transparencia y la rendicion de
cuentas son pilares esenciales para ge-
nerar confianza en la ciudadanfa. Solo
bajo un marco ético riguroso estas alian-
zas pueden convertirse en verdaderos
motores de desarrollo, asegurando un
impacto social y ambiental sostenible en
el tiempo.

Chile no puede permitirse seguir per-
diendo anos en la pardlisis econémica. La
colaboracién publico-privada no es solo
una opcidn, es unanecesidad parasalir del
estancamiento en que nos encontramos. Es
horade recuperarlaambicion y vision que
alguna vez posicionaron a nuestro pais
como lider regional. Tal como expresé el ex-
presidente Frei: “Necesitamos menos ideo-
logia y mds conviccion”.

Las lecciones del pasado son contunden-
tes: cuando el Estadoy el sector privado tra-
bajan juntos, los resultados pueden ser
transformadores, Hoy, mdsque nunca, ne-
cesitamos un pacto por el futuro de Chile.
Un compromiso decidido entre todos los
actores para construir un pafsmas prospe-
10, equitativo y sostenible. Es imperativo
que avancemos con urgencia del discurso
a la accion. El desafio es grande, pero la
oportunidad lo es ain mds.

Coordinadora legal, Clapes UC.
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