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['INo Definida

«Las universidades regionales nos potenciaremos como agentes de calidad, inclusién, pertinencia tenitorial y descentralizaciom»

como agentes de calidad, inclusion,

LUPERFINAROJAS E., RECTORA UNIVERSIDAD DE LA SERENA:

«Las universidades regionales nos potenciaremos

pertinencia territorial y descentralizacion»

El 26 de junio, las y los
22 rectores de la Agrupa-
cion de Universidades Re-
gionales, escucharon de la
rectora de Universidad de
La Serena y vicepresiden-
ta de esta institucion, Lu-
perfina Rojas E., sobre el
Sistema de Direccion Es-
tratégica (SDE - AUR) que
guiara el trabajo de esas
casas de estudios en los
territorios hasta 2030.

Es una carta de nave-
gacion para el futuro de las
casas de estudios y el de-
sarrollo de las regiones.

La Dra. Rojas explica
que, en efecto, «luego de
mas de un afo de trabajo, las
universidades regionales ac-
tualizamos nuestra vision y
mision institucional, y desde
ahi identificamos nuestro va-
lor como agrupacion y la la-
bor que queremos impulsar
en los territorios».

Recogieron opiniones e
hicieron analisis para acor-
dar este SDE, que «busca la
sinergia con cada territorio,
sus comunidades e institucio-
nes. Para, a través de seis
ejes de accion, alinear y di-
rigir nuestro trabajo colecti-
vo de aqui al 2030. Busca-
remos potenciar nuestras ca-
pacidades institucionales,
mediante la internalizacion
del liderazgo enred y latoma
de decisiones colaborativas».

- A su juicio, ¢cudles
son los principales desa-
fios que reviste este siste-
ma de direccion?

Visualizamos dos tipos
de desafio. Uno a escala glo-
bal, como lo sefialamos jun-
to al CRUCH, temas que im-
pactaran el mundo y a Chile
en aspectos tales como: la
inteligencia artificial y trans-
formacion digital; la conver-
gencia tecnoldgica; el efec-

to de las consideraciones
ambientales y ecolégicas en
el desarrollo econémico; de-
mandas crecientes de las co-
munidades, cambios en la
calidad y esperanza de vida
de las personas y los equili-
brios del sistema social y
econémico.

El segundo desafio
es a escala de nuestras
regiones. Ahi vemos que,
como AUR, nuestro
aporte sera vital para el
quehacer intelectual, la
inclusién y el desarrollo
social, valorar la diver-
sidad y atender la vul-
nerabilidad, colaborar
con el sector productivo,
apoyar las politicas y
programas publicos, pro-
mover la cultura y resca-
tar la identidad de los te-
rritorios. Todo en un pais
muy centralizado y con
fuertes desigualdades
interregionales, lo que
urge cambiar.

¢Qué lineamien-
tos seguiran las Uni-
versidades Regiona-
les?

Definimos seis
grandes ejes de accion
o lineamientos a abor-
dar de aqui al afio 2030:
Estructura y gobernan-
za, politicas publicas en edu-
cacion superior, desarrollo
cientifico, cultura e identidad
patrimonial, descentraliza-
cion e internacionalizacion,
aseguramiento de la calidad
y transformacion digital del
sistema de educacion supe-
rior e inteligencia artificial. En
estas lineas de trabajo con-
tamos con los saberes y
compromiso de nuestras co-
munidades universitarias re-
gionales.

¢Cual es la importan-
cia de incluir la mirada

descentralizadora en esta
proyeccion del trabajo de
las Universidades?

Las universidades que
estamos inmersas en los te-
rritorios, reconocemos la ur-
gencia de visibilizar y posicio-
nar las necesidades y poten-
cialidades de las regiones,

identificando en ellas su ri-
queza, talentos y diversidad
que nos representa como
pais. Por ello hemos proyec-
tado nuestro quehacer te-
niendo como pilar la anhela-
da descentralizaciéon en un
item tan relevante como la
educacion superior. En con-
secuencia y en esa perspec-
tiva, queremos influir en las
politicas publicas nacionales,
el fortalecimiento de los ac-
tores regionales y el aporte
que, en todo esto, y respe-
tando su autonomia, puedan
hacer las universidades.

¢En la materializacion
de este SDE, tendran par-
ticipacion los Gobiernos
Regionales?

El desarrollo regional tie-
ne varios agentes, entre los
que destaca la administracion
publica central -Seremi y Di-
recciones de Servicios Pu-
blicos-, el sector pro-
ductivo, la sociedad ci-
vil organizada, los Go-
biernos y Universida-
des Regionales. Nues-
tras instituciones siem-
pre estan procurando
articular iniciativas con
los demas agentes de
desarrollo. Asi, en
cada region se ha prio-
rizado una alianza
GORE/universidades
mediante convenios y
programas conjuntos y
también a nivel nacio-
nal. Para esto ultimo,
hemos alcanzado des-
de 2022 una perma-
nente comunicacion y
trabajo colaborativo
con la Asociacion de
Gobernadores Regio-
nales de Chile, AGO-
RECHI, labor que va-
mos a continuar al ale-
ro de este SDE, ya que
se ha convergido en
una mirada integrado-
ra, impulsar iniciativas,
apalancar recursos y esfuer-
zos de cooperacion en pro-
yectos necesarios para el de-
sarrollo arménico de nues-
tras regiones y su gente.

- ¢Se vinculara este
trabajo con el que realice
el CRUCH

Como Agrupacién de
Universidades Regionales,
estamos siempre vinculados
al Consejo de Rectores (as)
de las Universidades Chile-
nas. Las 22 casas de estu-
dios son parte de él, razén
por la cual este trabajo se in-

Ta

tegra sinérgicamente a la pla-
nificacion que se ha pro-
puesto el CRUCH para el pe-
riodo 2023-2030. A la mira-
da global de este Consejo,
nosotros aportamos pertinen-
cia territorial e impulso a la
descentralizacion. Reciente-
mente presentamos nuestro
SDE a la vicepresidencia
ejecutiva del CRUCH y nos
han manifestado su plena
aprobacion y disposicion
para colaborar en materiali-
zarlo.

- (Este SDE planean
compartirlo con otros ac-
tores de la Educacion Su-
perior?

Reconocemos la rele-
vancia de este instrumento
que marcara nuestra hoja de
ruta hasta el afio 2030, pero
sabemos que todo lo proyec-
tado no sera posible de ma-
terializar sin la anuencia y
participacién de otros actores
claves en los territorios, por
ello sera la base de nuestros
didlogos con los ministerios
de Educacion, de Ciencia, de
Cultura, la Superintendencia
de Educacion Superior, la
CNA, entre otros. Asi como
también con las comisiones
vinculadas a nuestros temas
del Senado y de la Camara.
Naturalmente, un destinata-
rio principal sera AGORECHI
y los 16 Gobiernos Regiona-
les, que tienen un gran com-
promiso con el desarrollo de
la educacion superior en sus
territorios.

¢Coémo se puede ac-
ceder a esta publicacion?

Entendiendo la relevan-
cia de impulsar lineamientos
compartidos por las 22 uni-
versidades regionales, este
Sistema de Direccién Estra-
tégico de AUR, esta disponi-
ble para descargarlo en nues-
tra web: www.aur.cl
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