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HORA DE DEFINICIONES EN CLC

Dos caminos
complementarios, pero
distintos, est4 siguiendo

la atribulada compaiiia de
salud controlada por Cecilia
Karlezi y presidida por
Alejandro Gil. Para el corto
plazo, el anunciado aumento
de capital que este miércoles
vivira su dia clave en la junta
de accionistas que debatira
esta propuesta, que no
convence a minoritarios. Y
para mas largo plazo, desde
este mes hay un mandato
amplio entregado a BTG
Pactual para que busque
soluciones, que incluyen la
venta, socio o arriendo, entre
un abanico de alternativas.

Laincertidumbre que

afecta al sector salud en
Chile y a qué precio habria
interesados, son los grandes
retos que tendra que sortear
la clinica.
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Lg de mayo pasado la fiscal

adjunta de la Fiscalia de Las

Condes, Karin Naranjo, despa-

cho en la misma jornada cuatro

requerimientos de informacion a
las llamadas "Big Four", las cuatro grandes
auditoras del pais. KPMG, PwC, Deloitte y
EY. Elrequerimiento es idéntico para todas:
remitir todos los antecedentes e informes
que hayan realizado a Clinica Las Condes
(CLQ), incluidos todos los informes de audi-
toria, desde 2017 a la fecha

Esto es uno de los mas recientes movi-
mientos que registra la investigacion que
lleva a cabo el Ministerio Publico sobre
la controversia surgida entre CLC y varios
medicos, que desde julio 2022 comen-
zaron a estampar querellas acusando
a la clinica de impagos. Dicha carpeta
investigativa ya suma 18131 paginas de
pesquisas, informes y declaraciones entre
una infinidad de antecedentes, y que esta
semana sumé un nuevo capitulo, luego de
que se conociera que Gil -representante
de la controladora Cecilia Karlezi en CLC-
sera formalizado el proximo 6 de agosto,
alas 11 horas, en la sala go3 del Centro de
Justicia, por apropiacion indebida en grado
de autor, por hechos ocurridos entre los
anos 2021y 2024 (ver recuadro).

Han sido dias negros para CLC, pues esta
notificacion llego solo cuatro dias despues
de que la firma pusiera sobre la mesa reali-
zar un aumento de capital por un maximo de
$ 35 mil millones que agito las aguas entre
accionistas, dado el momento operacional
y financiero que vive la clinica, y dado que
el 75% esta destinado a pagar deudas, entre
bonos, bancos comerciales y operaciones
de leasing.

Dos procesos complementarios,
pero distintos: aumento
de capitaly BTG

Vamos por parte. Varias personas que
conocen la situacion interna de CLC afirman
que hay dos procesos complementarios,
pero distintos en curso. Uno es elaumen-
to de capital, destinado a sobrellevar la
situacion financiera de corto plazo de la
firma, pensado para los actuales accionis-
tas. Y otro es la existencia de un mandato
amplio entregado a BTG Pactual para buscar
soluciones y alternativas de financiamiento
mas estructurales y que van desde la venta
de CLC por parte del controlador, el hallazgo
de un socio, o bien otras alternativas, como
arrendar el inmueble, todos caminos de mas
largo plazo. Si bien estas formulas ya se han
explorado en el pasado reciente, ahora se
esta haciendo de manera formaly sistemati-
ca, con la asesoria de BTG Pactual

En lo inmediato, la junta de accionistas
que votara el aumento de capital -agen-
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por cierto que el controlador si va a concu-
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“EN LA MEDIDA EN QUE SE
RECAUDEN FONDOS”

Bajo la asesoria del abogado Alvaro Jofré
Serrano, CLC ha adjuntado diversos
documentos ante |a Fiscalia en los que

ha desmentido la existencia de delito,
planteando que todas las acusaciones

de las querellas “silencian” el hecho de

que sélo una vez que son recaudados

los fondos por parte de CLC “nace la
obligacion para ésta” de entregar los
montos a los médicos. Enfatizaron en
varios escritos que CLC ha pagado siempre
periddica y sistematicamente a todos

los médicos querellantes “en la medida

en que se recauden fondos derivados de
las prestaciones ejecutadas por éstos”, y
planted en varios escritos ante la Fiscalia
casos de médicos querellantes, con el
detalle de los pagos realizados.

Ademas, dijo en los documentos que
varios de los querellantes eran “deudores”
de la clinica, por no haber cumplido sus
obligaciones de pago de arriendos y aportes
variables, por lo que la clinica les “presté”
0 “anticipd” fondos a los médicos para
amortiguar que no hayan recibido sus
dineros de manera mensual, dijo.

De la otra vereda, el abogado Patricio
Ferndndez, quien fue el profesional que
inici6 las primeras querellas, cuenta a

DF MAS que son mas de 50 los médicos
querellantes a la fecha y que sélo él
representa a 14 doctores a los que CLC
adeuda mas de $ 1.500 millones, asegura.
“Tenemos certeza de que en los hechos
defraudatorios ha tenide participacion
directa, perjudicando gravemente no

sélo alos médicos involucrados, sino

que ha causado un perjuicio social en

las prestaciones médicas”, apunté otra
abogada querellante, Catherine Lathrop.
Abogados participes de este caso ven
cuesta arriba que esta causa pueda

llevar a prision efectiva a Alejandro Gil,

en el caso de que fuera condenado por la
justicia. Seria un solo delito -apropiacion
indebida, aunque reiterado, y eso pone

la duda de si llegaria a pena efectiva-,
ademads, entrarian en juego en el andlisi:
las atenuantes. “En la practica es dificil,
porque imagino que €l tendra irreprochable
conducta anterior”, reconoce el propio
abogado querellante, quien agrega que

“si esta situacién hubiera ocurrido yaen
vigencia la nueva ley de delitos econémicos,
probablemente la pena hubiese sido mucho
mas alta y los beneficios mas restringidos™.
Esta ley entrd aregir en agosto de 2023

y sus alcances para la responsabilidad
penal de la persona juridica, recién parten
en septiembre de este 2024, mientras los
hechos de esta causa segtin el documento
de la formalizacion partieron en 2021,
Tampoco Gil tendria inhabilidades juridicas
para caontinuar siendo presidente de

CLC, dado que aun formalizado existe [a
presuncion de inocencia. “Mientras sélo esté
formalizado no tiene un impedimento legal”,
dice un abogado querellante en esta causa.
¢Solicitaran la prision preventiva? “Vamos
a estudiarlo”, responde el abogado Patricio
Fernandez.

dada para el proximo miércoles- promete
fricciones, pues la propuesta no cayo nada
bien entre minoritarios, que ven que la
firma enfrenta un panorama oscuro, con
ratios de ocupacion en actividad hospita-
laria que al 31 de marzo llegaban al 37%
sobre la infraestructura total de camas
disponibles, y en el ambito quirirgico (pa-
bellones), de tan sélo 24%. “Dificil que los
accionistas minoritarios vayan a suscribir,
aun a costa de diluirse, si saben que la pla-
ta no les va a rendir bajo la gestion actual”,
dice un involucrado no controlador. Se da

rrir con su opcion preferente para sostener
a CLC, pero se abre la duda de qué pasara
si logra solo la mitad de los recursos, dado
que grupo Auguri tiene el 50,05%.

Ahora bien, en paralelo. a partir de este
mes BTG Pactual comenzo a trabajar en
una solucién mas estructural. en un proce-
so que recién esta partiendo, afirman testi-
gos, por lo que todavia no se han recibido
ofertas no vinculantes. Al directorio -afirma
tajante un conocedor- no se ha llevado una
propuesta formal ni de compra ni de arrien-
do delinmueble.

Como sea, este proceso se perfila no dia-
fano, habida cuenta de los diversos factores
que estan sobre la mesa. ELmayor -afirma
un actor que conoce del proceso-, un activo
que esta en el sector salud. en medio de la
coyuntura que atraviesan los prestadores,
con la implementacion de la ley corta de
isapres aun en total desarrollo, las deudas de
Fonasa e isapres con la clinica y la salida de
afiliados de las aseguradoras.

Y. por supuesto, el precio de CLC, donde
hay visiones enfrentadas dependiendo de la
vereda en la que cada quien se encuentre,
vendedor o comprador.

Un alto actor del mundo financiero en
reserva saca sus grandes numeros: dice
que al precio actual por accion, CLC esta
valorizada con un market cap de unos US$
115 millones; tiene una deuda financiera de

PENSANDO EN LOS

$ 40 MIL POR ACCION
AL QUE FUE LA OPA
QUE DIO EL CONTROL
A AUGURI EN 2019.
ESO ESTA FUERA DE
LA MESA, PERO SI
ALGUIEN QUIERE QUE
SE LA REGALEN, ESO
NO VA A PASAR", DICE
UN CERCANO A CLC.

USS 200 millones; y entre provisiones y
castigos habria que contemplar inyectarle
entre US$ 70 millones a US$ 100 millones
adicionales. O sea, este actor llega unos
US$ 400 millones, y con un Ebitda equi-
valente a US$ 25 millones al cierre 2023,
es un valor que se ubica en torno a los 20
veces Ebitda. “Es eso barato?’, se cues-
tiona este actor financiero, quien cree que
la accion aun hoy esta cara, y que si bien

MEDICOS “RECIEN TITULADOS” Y “OPERAR URGENCIAS EN CONDICIONES

NO ADECUADAS”

Varios son los médicos que en estos afios han ido a declarar a la fiscalia y junto con exponer
sus casos particulares y, segun estiman, deudas impagas, plasmaron lo que a sus ojos es

di 0, |

criticas en torno a la salida de los doctores, y descreen

de la explicacion que ha dado CLC en orden a que la situacion de pagos se relaciona con los

retardos de las isapres y Fonasa.

“Se ha despedido a cerca de 200 médicos (...) Esto ha ocurrido con la mayoria de los

doctores que mas cirugias generaban en la clinica, remplazéndolos por médicos jovenes que
fueron nuestros becados. Esto carece de todalégica, ya que no tiene sentido que despidan
adoctores que llevaban un montén de pacientes a la clinica, y los cambien por unos recién
titulados”, dijo en su declaracion el 22 de agosto de 2022 el doctor Joaquin Lara Giménez.
En otra declaracion, fechada el 2 de octubre del 2023, el médico neurocirujano Luis
Contreras hizo referencia al ambiente en la clinica tras el cambio del controlador, indicado
que se destituyo a los jefes de servicio que eran electos democraticamente para ser
nombrados por los designados por la direccién médica (en ese momento el doctor Rodrigo
Mardones). “La relacion con la direccién se hizo unilateral por parte de ellos con la politica
de aceptar las condiciones o irse. Como decia el doctor Mardones, ‘si no le gustan las
condiciones se pueden ir, tengo mucha gente interesada en venir a trabajar a CLC", dijo
alafiscalia este doctor, quien apunté a que con los despidos de médicos y personal de
enfermeria la calidad de ciertos procesos bajé. “Hubo una baja en la adquisicién de insumos
que obligaron en ocasiones a operar urgencias en condiciones no adecuadas. Ejemplo:
realizacién de endoscopia cerebral con un ureteroscopio”, aseveré este médico, quien
remato sefialando que renuncié por el deterioro del ambiente laboral, el éxodo del personal
“de altisimo nivel” y la “sensacién de tener una administracién que falta a la verdad para
explicar la situacion administrativa deplorable™.

Otro médico traumatélogo, Alexander Tomic, en su declaracion brindada el 20 de octubre
de 2022, dijo: “Mas de una vez fui a la oficina de Facturacion y Modelo Médico para que me
indicaran cémo hacian el calculo del cobro adicional del Modelo Médico, y ni ellos tenian
claridad de la forma de calculo (...) No tenian ninguna claridad sobre los montos que yo debia
pagarles ni cémo se calculaban”, dijo. Y ante una pregunta, fue categdrico: “No es posible
culpar de esta situacion a la crisis de las isapres, ya que a mi se me deben cirugias de enero
de 2021, época en que no existia tal crisis”. Y agregé “El estilo de la nueva administracion era
bajo de i , despidiendo a todos los que reclamaban al respecto. Tanto asi
que el Cuerpo Médico se disolvié porque nadie se atrevié a asumir la presidencia”, dijo.
Otro médico, Javier del Rio, apunté en su declaracién hecha el 22 de agosto de 2022 a que
“con la nueva administracién surgieron problemas de malos tratos y despidos, en que sise
reclamaba por cualquier cosa la persona era despedida”. “El ambiente en la clinica se ha
vuelto hostil hacia las personas, lo que sumado a los temas financieros ha provocado que se
vaya un gran nimero de personas. Esto ha ocurrido con la mayoria de los doctores que mas
cirugias generaban en la clinica”, agrego.

Una reciente declaracién fechada el 2 de abril de este afio, del doctor David Aguirre, sefiala
que desde 2021 que empezaron a existir retrasos en los pagos de las prestaciones que, a su
juicio, carecian de toda justificacion. “Se realizaron varias reuniones entre la administracién
con los jefes de cada especialidad y se informaba que principalmente era un problema
administrativo, pero que se arreglaria dentro de los meses siguientes. Pero la situacion no
cambié en nada durante 2021, 2022, hasta que me retiré en abril de 2023. Es mas, llevé a un
desorden en donde desde diciembre de 2022 transferian montos cerrados -por ejemplo 2
millones, 4 millones- sin una factura de respaldo.
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“‘NADIE ESTA LAS DENUNCIAS ENEL SII

Otro flanco para CLC lo abri6 esta

semana el propio director del Servicio de
Impuestos Internos (Sll), Hernan Frigolett,
quien confirmé que la entidad estaba
fiscalizando a CLC, luego de haber recibido
denuncias de parte de doctores en torno
ala emision de boletas, en circunstancias
que ya no trabajaban en dicha clinica. En
una entrevista con CNN Chile, precisé

que se trataba de “una cuarentena de
doctores” que mandaron antecedentes,
los que fueron entregados a los equipos
de fiscalizacién. “Se estd procesando la
informacion para ver si efectivamente

hay algun tipo de ilicito que estaria ahi
siendo cometido (...) Eventualmente eso

lo que esta haciendo es abultar los costos
operacionales de la clinica. Tenemos que
ver si es que fuera asi, hacer un chequeo
integral. Tenemos que analizar la situacion
de los contratos y de las transacciones”,
dijo Frigolett.

Sin embargo, al interior de la clinica, en
reserva un testigo explicade dénde surge
esta situacion. [ndica que los médicos
tienen firmado un contrato denominado
MOMED (Modelo Médico), el que consiste
en que los facultativos cobran sus servicios
por medio de boletas de honorarios o
prestaciones efectuadas a través de sus
sociedades médicas. CLC efectiia los pagos
uhavez que recauda las prestaciones, con
pagos efectuados a los 45 dias para el
caso ambulatorio, y para las atenciones de
hospitalizaciones, una vez que se recaudan.
0 sea, dice este testigo, no representan

un gasto para CLC, ya que sélo actia
como recaudador de los honorarios de los
médicos.

El punto es que durante 2022 y 2023 los
meédicos emitian el documento posterior al
pago, existiendo una cantidad significativa
de médicos que no emitian su respectivo
documento, y CLC ya habia pagado estas
recaudaciones. Y respecto a médicos

que ya no trabajan en CLC y mantienen
recaudaciones pendientes, éstas siguen
siendo canceladas una vez que se
recaudan, por lo que se hace indispensable
el respectivo documento tributario, dice
este testigo.

Incluso un oponente de la actual
administracién indica que este tema se
informé en el directorio, pero que esta bien
respaldado. “Es un ajuste contable, nada
mas”, dice este conocedor.

puede haber interesados en CLC, sera a
valores muy lejos del precio a $ 40 mil por
accion en que compro el actual controlador.
Y por supuesto bajo la premisa basica de
controlar y no de ser un acompanante de la
actual gestion.

“Nadie esta pensando en los $ 40 mil
por accion al que fue la OPA que dio el
control a Auguri en 2019. Eso esta fuera
de la mesay todos lo tienen claro, pero si
alguien quiere que se la regalen, eso no va
a pasar’, dice un cercano a CLC. Antes del
aumento de capital -prosigue este testigo-
el valor por accion estaba mas cercano
alos $ 15 mil por accién -el jueves 13 de
junio habia cerrado en $ 14.998 el papel-.
Y. respecto de la deuda, indica que esta
respaldada contra un activo inmobiliario
y que ademas en parte importante esta
a largo plazo. pues la compone un bono
bullet al 2043, y con tasas razonables, por-
que se hizo en tiempos de bonanza. previo
alaumento de los tipos de interés de los
ultimos anos.

Consultados tanto CLC como BTG Pactual
para este articulo, no hubo respuesta de
ninguna de estas entidades. +
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