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Rector Emilio Rodriguez:

“Los logros que se generan en el CR
son de naturaleza esencialmente co

El rector de la Universidad de
Tarapacd fue reelecto como
vicepresidente  ejecutivo  del
Consejo de Rectoras y Rectores
de las Universidades Chilenas
para los proximos dos anos.

A proposito de su reeleccion dice
que "mis colegas rectoras y
rectores han sido muy generosas
conmigo desde siempre, ya que
en el CRUCH existen personas
notables, con méritos superiores,
destacados a nivel nacional e
internacional que, sin duda,
podrfan liderar la institucién. Y, en
este contexto, el pleno me ha
reiterado su confianza, cuestién
que aquilato y atesoro en su justa
dimension”

;Coémo recibe la decision del
pleno del Consejo de reelegirlo
como vicepresidente ejecutivo?

Esta es una decision que consti-
tuye un honor y un privilegio
para mi y también para la
Universidad de Tarapacéa. Creo
que es una sefial de respaldo a
las universidades mas jovenes y
emergentes, que desde regio-
nes despliegan sus mejores
esfuerzos por lograr niveles de
excelencia y calidad avanzada.
Ciertamente, para quienes
trabajamos en el mundo univer-
sitario, la autoevaluacion vy,
principalmente la evaluacion de
nuestros pares, es una dimen-
sién esencial para calibrar la
significancia de nuestras contri-
buciones en el desarrollo del
sistema.

3Cuil es su balance de la gestion
de los dos aiios anteriores,
2022-20247

Me parece que hay varias dimen-
siones que se pueden distinguir,
aunque es clave comprender que
los logros que se generan en el
CRUCH son de naturaleza esen-
cialmente colectiva, Primero,
creo que en el pleno y en el
Comité Ejecutivo hemos logrado
un mayor nivel de cohesién y de
armonia. En mi opinion, la partici-
pacién de nuevas rectoras y
rectores ha sido esencial para
crear un clima mas proclive a la
construccion colaborativa.
Segundo, la incorporacidn de las
rectoras a un espacio en que por
décadas han participado solo
hombres, ha sido vital para
enriquecer la calidad del debate.
Por ello, el cambio de nombre del
CRUCH a Consejo de Rectoras y
Rectores de las Universidades
Chilenas tiene un significado
profundo, en cuanto visibiliza el
rol de las mujeres en las mas
altas funciones, sobre la base de
contar con los més altos méritos.
Asi, el cambio de nombre es una
expresién que da legitimidad
sociolégica y moral al CRUCH.
Tercero, el trabajo de las comisio-
nes es sobresaliente. Por ejem-
plo, la Comision de Fortaleci-
miento de las Pedagogias emitid
uno de los informes mas sélidos
que conozco, con la participacion
de principales expertos y exper-
tas del pais. La Comision de
Igualdad de Género ha avanzado
en la definicion de politicas,
estrategias y buenas practicas
que van mas alld de las exigen-
cias legales y que tienen que ver
con la consolidacion auténtica-
mente democratica y de respeto
en los espacios universitarios. La
Comisién de Convivencia Univer-
sitaria y Salud Mental también
avanza con vigor intelectual en la
identificacién de nudos criticos y
estrategias. En tanto, la Comision
de Vicerrectorias Académicas es
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Educacian Superior’!

un eje central de la gestion del
CRUCH, al igual que las comisio-
nes de Investigacion; Postgrado;
Internacionalizacién;  Bibliote-
cas; Admisién y Matricula;
Econdémica; y hoy emergen con
fuerza roles esenciales en las
comisiones de Vinculacién con el
Medio; Calidad, entre otras.

En consideracion al contexto
nacional e internacional,
scudles son los principales
desafios del CRUCH que lo
proyecten mas alla de las
comunidades académicas?

Las transformaciones que se han
generado en la era digital son
enormes, pero, ademas, el adve-
nimiento de wuna revolucion
tecnolégica basada en la inteli-
gencia artificial es una realidad
inminente. Probablemente en
Chile no hemos incorporado aun
plenamente las oportunidades
que ofrece la era digital y eso
puede explicar, en parte, el desa-
fio pendiente en materia de
productividad. Seguro es que
debemos profundizar en este
ambito. Sin embargo, en mi pers-
pectiva, nuestro principal desafio
es incorporarnos a la revolucién

de la inteligencia artificial que
tiene y tendrd grandes oportuni-
dades en la ensefianza, en la
investigacién, en la vinculacién
con el medio. Pero, que llegara
con fuerza a todos los sectores
del pais como la economia, la
salud, la agricultura, la mineria, la
seguridad, etc. La esperanza y
calidad de vida de las personas
puede ser mucho mayor y mejor,
con la incorporacién de la inteli-
gencia artificial, pero hay retos
que, también, son mayores y que
requieren que Chile las asuma
con ciencia, tecnologia, conoci-
miento e innovacién. En este
marco, el CRUCH tiene un papel
fundamental y, por lo mismo,
estamos impulsando un desafio
mayor que se llama Proyecta
Chile 2050, en donde desde el
Cruch, pero con apertura a todo
el sistema de educacién superior,
a todos los sectores de la socie-
dad, en un marco de pluralidad,
queremos proponer una hoja de
ruta para el pais. La riqueza se
crea cuando las ventajas compa-
rativas, se transforman en venta-
jas competitivas, para lo que se
requiere ciencia y un sistema que
facilite la gestién de las organiza-
ciones privadas y publicas.
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