W LToRALPRESS

Fecha: 12-03-2025
Medio: Diario Financiero
Supl. : Diario Financiero
Tipo: Noticia general

Titulo: A los 89 afios fallece Horts Paulmann, fundador de Cencosud y pionero en la expansidn regional del retail

I El empresario de origen aleman llegd a Chile
tras la Segunda Guerra Mundial y en 1976
abrid el primer hipermercado Jumbo, dando
puntapié al grupo Cencosud.

POR J. TRONCOSO Y A. GONZALEZ

Horst Paulmann Kemna, el tercer
empresario mds importante de
Chile segin la lista de Forbes -y
691 a nivel mundial-, fallecio este
martes alos 89 afios en Alemania,
el pais donde naci6 un 22 de marzo
de 1935. Dejé un legado empre-
sarial, pero también un estilo de
hacer negocios que se plasmé en
el grupo Cencosud, que partié en
Chile y siguié en Argentina, Peru,
Colombia, Brasil y Estados Unidos.

“Con profundo pesar queremos
compartir con ustedes que nuestro
querido Opa/Vati/ Horst ha partido
hoyen Alemania alos 89 afos. Afor-

tunadamente, su despedida fue
tranquila, en paz, mientras dormia.
Nos queda el consuelo de saber que
descansé sin sufrimiento, pero
su ausencia deja un gran vacio en
nuestros corazones”, dijo la familia
en un comunicado.

“Su vision y liderazgo deja una
huella imborrable en el pais y en
miles de colaboradores, destacando
su pasion y dedicacion por entregar
un servicio de excelencia y calidad
hacia los clientes y la generacion de
empleos, transformando laindustria
de supermercados, centros comer—
ciales y retail en Latinoamérica”,
sefalaron desde la empresa.

Sus funerales seran en Chile, en
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una fecha atin por confirmar.

Un nifio de la guerra

Siendo el quinto de ocho hijos del
matrimonio entre Karl Paulmann e
Hilde Kemna, la vida de Paulmann
estuvo marcada por los sinsabores
de la Segunda Guerra Mundial en
Europa. El temor a la invasion rusa
y buscando c6mo sobrevivir tras la
arrasada Alemania hicieron que su
padre emigrara primero a Argentina
y luego su madre, en 1948, quien lo
hizo con siete hijos, pues uno, Die-
ter, fallecid tras el fin del conflicto.

Aquel viaje a América fue caside
pelicula, pues cruzaron a pie los
Alpes hacia el norte de Italia y de alli

De Temuco a EEUU: Ia construccion del imperio Cencosud

1963

Apertura del primer supermercado Las

Brisas en Temuco.

1976

Apertura del primer Jumbo, en Avenida

Kennedy.

1982
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El empresario formé

un}rupn con filiales en
Sudamérica y EEUU.

se embarcaron en Génova rumbo a
Buenos Aires, con pasaporte dado
por la Cruz Roja Internacional.

Pero el clima de negocios y las
restricciones al comercio en la época
de Perén en Argentina, unidoal nulo
dominio del idioma, hicieron que
la vida de los Paulmann no fuera
nada facil en Argentina.

El mismo Paulmann, de 13 afios,
ayudabaal sustento trabajando de
telefonista en una firma importa-
dora, olavando frascos de anilina. O
de mensajero, pero lo despidieron a
los cinco meses porque no entendia
elidiomay pasabamal las llamadas.
También tejia hamacas y fabricaba
cunas para muiecas.

-
1988

Aires.

1993

Inauguracion de su primer centro
comercial, el Mall Unicenter en Buenos

Apertura del Alto Las Condes y de la
primera tienda de Easy, especializada en
mejoramiento del hogar.

\

Isabel.

“En Alemania, después de la
guerra, ibamos al colegio con nieve
ydescalzos. Y eso ensefia. Cuando
llegdbamos después de almuerzo y
revisabamos los tarros de la basura

delos americanos, del regimiento,
aveces encontrabamos una punta
de platano ylo comiamos”, dijo en
una entrevista.

Alfinal, la familia emigré a Chile
en 1950. Se instalaron en La Unién
y dos anos mas tarde, en 1952,
compraron la Quinta de Recreo
Las Brisas, de Temuco, y alquilaron
las Termas de Menetué. Mientras
Horst y su madre administraban
ese hotel, su hermano Jirgen y
sus hermanas quedaron a cargo
del restaurant de Temuco.

El origen de Jumbo

Tras la muerte de su padre, Horst
y su hermano Jiirgen levantaron
una serie de supermercados.

Luego, dividieron aguas: Jiirgen
(fallecido en 2014) se quedd con
los supermercados Las Brisas de
regiones y Horst con el proyecto
del hipermercado Jumbo, como
el elefante, en Avenida Kennedy.
“Porque pisa fuerte. Es un animal
con mucha resistencia, muy inte-
ligente”, dijo el empresario.

Luego vendria el Jumbo Bilbao
(1978) y de ahi el salto a Argentina,
en los ‘80, pues como Paulmann
pensaba que en cualquier momento

2003

Adguisicion de supermercados Santa

2004

Salida a la Bolsa de Comercio de
Santiago.

2005

Jumbo llega a Argentina.

2002

Adgquisicion de Proterra en Chile y Home
Depot en Argentina para desarrollar Easy.

Adquisicién de Almacenes Paris y entrada

anegocio de tiendas por departamento.
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A los 89 afios fallece Horts Paulmann, fundador de Cencosud y pionero en la expansion regional del retail

Paulmann recibiendo de

manos de Ricardo Claro

y Baltazar Sanchez el

le'_ler‘l’io “Empresario del
0"

podia venir a Chile una cadena
internacional a competir, “deci-
dimos salir al extranjero primero
nosotros”, contaba.

Ese fue el inicio de Cencosud, que
siempre ha tenido el foco en los su-
permercados. Sibien sumoé nuevos
paises —parti6 en Chile y siguié en
Argentina, Pert, Colombia, Brasily
Estados Unidos- e ingresé a nuevos
negocios (centros comerciales,
tiendas de mejoramiento del hogary
multitiendas), Paulmann siempre ha
apostado por la venta de alimentos
yarticulos de higiene, negocio que
representa el mayor porcentaje de
los ingresos del holding.

“Si hay crisis, la gente no com-
pra auto, ni TV, ni zapatos, pero
si comida todos los dias. Asi que
supermercados es lo mejor que hay
en el mundo, porque entra platita
todos los dias, es lo mas sano”,
dijo Paulmann tras ganar el premio
“Empresario del Afio”, entregado
por Diario Financiero, en 2012. E1
mismo reconacimiento que ya habia
recibido en 2002 y 2007.

La suite Paulmann

Durante muchos afios, la resi-
denciade Horst Paulmann en Chile
fue una de las exclusivas suites del
hotel Hyatt de Avenida Kennedy, hoy
Mandarin Oriental. El empresario
se habia establecido en Argentina,
y cada vez que cruzaba la cordillera

llegaba a su habitacion de stiper lujo
en el sector oriente de Santiago.

Tenia de todo y lo que no, se lo
buscaban. La mansion que se habia
construido en la zona de Quincha-
mali -conuna pileta decorada conun
elefante- la habia dejado de utilizar
tras su separacién de Helga Koepfer.

Fue tan buen cliente del Hyatt
que un dia el gerente del hotel
convocd a un grupo de empleados
y se dirigieron a la habitacion del
empresario: “Usted ha sido el
mejor cliente de este hotel, por lo
que hemos decidido que de ahora
en adelante esta habitacion se va
a llamar Suite Paulmann”.

El empresario no estaba solo:
justo estaba negociando una fusion,
una historia completamente desco-
nocida hastaahora. {Lacontraparte?
Nimas ni menos que Sodimac.

Por eso, el dia en que se destapé
la placa con el nuevo nombre de la
suite, varios miembros del antiguo
directorio de Sodimac estaban en la
habitacion del hotel con Paulmann
y conocieron de primera fuente su
determinacién y caracter.

“Lo queda mirando y le dice:
‘usted es huevoén, voy a ser el
hazmerreir de todos’. Y le pidié que
sacara inmediatamente la placa”,
recuerda un alto directivo que estuvo
en esa habitacién del hotel aquel
dia. “El gerente intentaba sacar los
tornillos, pero apenas podia con

el temblor de sus brazos”, afiade.

Alos pocos meses de esta fallida
negociacion, los Del Rio anunciaron
—en junio de 2003~ un acuerdo para
unir Sodimac con Falabella. Paul-
mann sigui6 su camino en solitario,
y no se quedé de brazos cruzados.
Inici6é un espiral de compras de
empresas competidoras, entre ellas,
la cadena de supermercados Santa
Isabel en Chile, con lo cual comenzd
a consolidar su presencia en este
sector en el que era un importante
actor con sus hipermercados Jumbo.

Luego, llegob a la gerencia ge-
neral Laurence Golborne, quien
junto a su equipo fueron quienes
le abrieron la puerta a Paulmann
pararealizar grandes adquisiciones
con férmulas alternativas al pago
en efectivo, como el canje de ac-
ciones. Te compro laempresay te
doy algunos papeles de Cencosud,
eralaoferta. Asi sumo la tienda por
departamentos Paris.

La compaiiia se expandié por
Argentina, puso su bandera en
Per(, Colombia y Brasil, y potencié
el negocio financiero. Hasta que

Como se fue delineando la sucesion

2 Horst Paul-
mann deja
cuatro hijos y
10 nietos, estos ‘,
tltimos son
descendencia de
Manfred, Peter y
Heike Paulmann
Koepfer ( hijos
de Helga Koep-
fer, ya fallecida).
A ellos se suma,
Hans Dieter Paulmann Bischof, nacido en 2018 de la relacién de
Horst Paulmann con Katherine Bischof.

Por parte de Manfred Paulmann los nietos son Alberto, Victor y
Karl Paulmann Parsons. Por Peter Paulmann son Bérbara, Carina
y Nicole Paulmann Schwartz. Y por Heike Paulmann son Martin,
Lucas, Ledn y Agustin Garcia-Huidobro Paulmann.

3 Fue el 29 de enero de 2013 cuando Horst Paulmann, Helga
Koepfer y sus tres hijos oficializaron ante la notarfa de Patricio
Zaldivar como se gestionaria Inversiones Quinchamali, una de
las sociedades que por aquel entonces estaba “aguas arriba” de
Cencosud. Aquel documento establecia que, ante la incapacidad
permanente o muerte de Horst, habria un Consejo de Adminis-
tracion integrado por tres miembros.

12 El consejo sesionarfa al menos una vez al afio y los acuerdos
debian adoptarse con el voto favorable de al menos dos de sus
integrantes. Si por muerte o incapacidad faltara uno de los hi-
jos, éste serfa representado por uno de sus descendientes direc~
tos que tuviera mds de 21 afios y duraria tres afios, a menos que
hubiera mas nietos en esa condicidn, y en este caso, se rotarian
en esta representacion. Si no hubiere nietos con 21 afios, el
Consejo de Administracién funcionarfa con dos integrantes.

12 En julio de 2018, Paulmann dejé en una notaria de Providen-
cia sus disposiciones testamentarias, en un sobre cerrado, por lo
que no se conacen sus lineamientos.

I Mas tarde, el 29 de noviembre de 2022, registrd en el nii-
mero 55 Baker Street, de Londres, la sociedad PK One Limited,
que hoy es la controladora de Cencosud, con el 52,15%. Dicha
sociedad consta de cuatro directores activos: el propio Horst
Paulmann y sus tres hijos mayores. El dltimo documento dis-
ponible de la sociedad aparece firmado por Manfred Paulmann,
fechado el 19 de noviembre de 2024.

Manfred, Peter y Heike Paulmann
Koepfer, tres de sus cuatro hijos.

cumpli6 su suefio de llegar a Estados
Unidos con la compra de la cadena
The Fresh Market.

En el camino, varios ejecutivos
optaron por dar un paso al costado.
El dia a dia con Paulmann no era
facil. Muchos gerentes terminaron
agotados y hasta hoy evitan hablar

de Cencosud.

Horst dejo el directorio del grupo
Cencosud en abril de 2022 tras 45
afos, por razones de salud.

La presidencia la tomé su hija
Heike, pero renuncid a fines del ano
2023 tras la crisis que se desat6 luego
de que su exCEO, Matias Videla,

20 DE OCTUBRE

\

fuera sancionado por uso de in-
formacién privilegiada.

En su reemplazo asumio Julio
Moura, de nacionalidad brasilefia,
quien es miembro de la mesa del
grupo desde 2011. El directivo fue
ratificado en el cargo en la junta de
accionistas de abril del ano pasado.

2022

2007

Llegada a Pert y Brasil, con las
adquisiciones de Wong y Gbarbosa,
respectivamente.

2012

12 DE JUNIO

Apertura del Mall Costanera Center.

22 DEJUNIO

Cencosud se lista en la Bolsa de Nueva
York y Horst Paulmann toca la campana
en Wall Street.

Adquisicion de Carrefour en Colombia
por USS 2.600 millones.

2019

La divisién de centros comerciales,
Cencosud Shopping ~hoy Cenco Malls-,
concreta su apertura a la Bolsa de

Santiago.

2021

Se crea SPID, el nuevo formato de
tiendas de conveniencia.

22 DE ABRIL

Horst Paulmann deja el directorio de
Cencosud.

10 DE MAYO

Adquisicién de The Fresh Market,
sellando la llegada de Cencosud a EEUU.

2025

13 DE FEBRERO

Cencosud alcanza su méaxime historico en
la Bolsa. Actualmente, su capitalizacion
bursatil llega a US$ 7.530 millones.
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