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ite ites: el poder -
Mentorias a docentes: el po desercion del 10.7%, tres veces supe-

delacompanamiento

®@Senor director: ¢Cudl es la clave de las
escuelas que mejoran sostenidamente
los aprendizajes de sus estudiantes? Di-
versas investigaciones coinciden enque
un fuerte liderazgo directivo, una cultu-
ra escolar positivay colaborativa, la par-
ticipacion activa de las familias v ¢l per-
feccionamiento continuo de los docen-
tes sonesenciales (Agenciade la Calidad
de la Educacian).

Tras mi reciente visita a Chile y
compartir con docentes de Region de
Atacama, Coquimbo, Valparaiso, Me-
tropolitana y Araucania pudimos evi-
denciar que la formacion continua y,
especialmente la mentoria entre pa-
res, fortalece las capacidades pedagd-
gicas, aumentando el compromiso y
la permanencia de los docentes. Esto
es muy relevante ante la alta tasa de
desercion y los problemas de satisfac-
cion laboral de los profesores.

La situacion de los docentes en su
primer ano de ejercicio es particular-
mente preocupante, con una tasa de

rior al promedio de desercion de los
docentes con mas experiencia segiin
Elige Educar (2021).

En Fundacion Rassmuss, a traveés
de nuestro programa de lectoescritu-
ra Alfadecay el plan de formacion do-
cente Super Profe -los cuales se imple-
mentan en escuelas priblicas con alta
vulnerabilidad-, hemos observado cé-
mo los docentes que reciben mento-
rias y adoptan buenas practicas peda-
ghgicas logran un impacto notable en
los resultados de sus estudiantes.

Es claro gque una solida formacion
inicial, complementada con unacom-
pafamiento continuo y un enfoque
en préicticas pedagogicas efectivas,
puede hacer una diferencia sustancial
en la calidad educativa. La mejora sos-
tenida de los aprendizajes escolares es
un esfuerzo conjunto que requiere la
participacion del Estado, los privados,
la academia y la sociedad civil. No se
trata solo de preparar a los docentes,
sino de guiarlos yapoyarlos a lo largo
de su carrera.

Alix Anson, especialista britanica de
Educaciony creadora del programa
Alfadeca
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