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sinovac condiciona planta en Chile a licitacion de lareo plazo de vacuna contra la influenza

Sinovac condiciona planta
en Chile a licitacion de
largo plazo de vacuna
contra la influenza

Weining Meng, vicepresidente de Sinovac, cuenta desde Pekin los planes de la empresa.
“Nuestro objetivo a corto y mediano plazo es construir infraestructura para la
produccion local”, afirma. El proyecto, de hasta US$100 millones, esta condicionado.
“Nuestra inversion va a depender bastante de la licitacion a largo plazo”, dice en
relacion a un concurso en desarrollo para abastecer de la vacuna contra la influenza.
“Chile sigue siendo un pais en el que vale la pena invertir”, agrega.

Una entrevista de LEONARDO CARDENAS

Me gusta mucho visitar Chi-
le, aunque, por temas labo-
rales, no puedo quedarme
mucho tiempo™, sostiene el
vicepresidente de Sinovac,
Weining Meng, en el inicio
deesta entrevista, via Teams.
Son las 9 de la manana del
miércoles en Pekin, donde estd Meng, pero en
Chile eseldia previo: martes, 22 horas. El eje-
cutivo, quien viaja regularmente a Chile para
reunirse con autoridades locales mediante
audiencias bajo la Ley de Lobby, expone aqui
los ambiciosos planes de la compaiiia, reco-
nocida globalmente por su papel en la lucha
contra la pandemia de Covid-19.

Entre los principales anuncios, Meng reva-
lida la intencion de Sinovac de construir una
plantade produccién de vacunas contrala in-
fluenza en Chile, proyecto que, sinembargo,
estd ligado a la proxima licitacion que el Mi-
nisterio de Salud abrird el préximo afo. Este
ambicioso plan busca nosolosatisfacer la de-
manda local, sino también posicionar al pafs
como un punto estratégico para laexportacion
de vacunas a toda América Latina.

En octubre de 2023, la farmacéutica china
Sinovac decidié no continuar con la instala-
cion de un Centro de Innovacion y Desarro-
llo en Antofagasta, argumentando que el te-
rreno ofrecido no cumplia con los requisitos
técnicos necesarios, como el acceso adecua-
do a servicios basicos como el agua potable.
Esta decision generd criticas hacia el gobier-
no chileno por la gestion del proyecto. En
respuesta, en ese entonces la Embajada de
China en Chile, a través de suencargadode ne-
gocios, Ma Zhen, restd importancia al asun-
to, calificindolo como una “decision empre-
sarial basadaen lasreglas del mercado™ y rea-
firmo la confianza del gobierno chino y sus
empresas en el mercado chileno.

Hoy el ejecutivo chino insiste en que cons-

truirdn una planta para la produccion de va-
cunas en Quilicura, pero condiciona la inicia-
tiva ala adjudicacion de un proyecto para pro-
ducir vacunas contra la influenza a largo pla-
20.
¢Qué evaluacion hace del trabajo de Sinovac
en Chile?

-Estamos muy agradecidos de nuestro desa-
rrollo en Chile. Por ejemplo, en el periodo del

Covid el gobierno de Chile fue uno de los pri-
meros que colabord con Sinovac. Nuestra va-
cuna llego a Chile en enero de 2022 y el uso
deesta vacuna nos demuestra laconfianza del
pais y de los ciudadanos en Sinovac. Ademas
de la vacuna Coronavac, también hemos he-
cho colaboraciones con universidades y hemos
estado en continua colaboracién con el gobier-
no chileno para promover la produccién lo-

cal. Hastaahora, almenos, todo estd avanzan-
do por el camino correcto.

2 Qué dificultades ha enfrentado en la
operacion?

-En general, el proceso ha sido muy positi-
vo. Estamos preparindonos para una licitacion
que busca proveer de vacunas contra la in-
fluenza a largo plazo y avanzamos progresi-
vamente. Ademds, hemos hecho ensayos cli-
nicos en Chile. No sélo en Covid, sino que tam-
bién en influenza. Nuestro mayor obsticulo
estd en el registro de productos. Hasta ahora
hemos terminado el registro de tres produc-
tos nuevos, pero todavia hay cuatro produc-
tos que estan en proceso de registro. Si este pro-
ceso se pudiera acelerar mds, seria muy po-
sitivo porque en realidad, de los productos que
estamos registrando hoy, hay algunos que ha-
cen falta en Chile.
¢La falta de seguridad por actos de
delincuencia ha sido una de las dificultades
para el desarrollo de los negocios de
Sinovac en Chile?

-Para nosotros, el valor de las inversiones
debe analizarse desde una perspectiva mds
amplia. En Chile actualmente existe cierta
sensacion de inseguridad por diversas razo-
nes; por ejemplo, en el terreno de nuestra
planta en Quilicura hemos enfrentado situa-
ciones similares. Sin embargo, en términos ge-
nerales, Chile, encomparacion con otros pai-
ses de América Latina, cuenta con una legis-
lacién solida, apuesta por una economia de
mercadolibre y dispone de un importante ta-
lento humano. Chile sigue siendo un pais en
el que vale la pena invertir.
¢ Cuiles son los planes de crecimiento de
Sinovac en Chile?

-Actualmente, en Chile hemos registrado
nuestra propia empresa y contamos con un
equipo local. Nuestra labor se centra en dos
dreas principales: el registro de nuestros pro-
ductosyla comercializacion de vacunas en el
mercado privado, asi como la participacion ac-
tiva en las licitaciones del gobierno. Ademads,
estamos enfocados en mantener un contacto
estrecho con el gobierno, incluyendo los mi-
nisterios de Economiay Salud, paradesarro-
llar una licitacion a largo plazo.

Nuestro objetivo a corto y mediano plazo es
construir infraestructura para la produccién
local. En paralelo al negocio, en el imbito de
la investigacion, estamos colaborando con
profesionales de diversas universidades chi-
lenas para desarrollar estudios clinicos sobre
vacunas. Mantenemos un contacto constan-
te con profesores y especialistas para avanzar
en este objetivo. Queremos que Sinovac sea
una empresa que no solo ofrezca vacunas,
sino que también traiga tratamientos avanza-
dos desde China a Chile, con el propésito de
satisfacer necesidades atin no cubiertas.
¢Existen plazos?

-Elplan de desarrollode Sinovac en Chile estd
disenado a largo plazo. Este es nuestro cuar-
to ano en el pais, y nuestro objetivo es conso-
lidar el proyecto de produccion de vacunas con
miras al futuro. Sabemos que en Chile existe
una demanda importante, y queremos cola-
borar con diversos actores, incluyendo aque-
llos que puedan supervisar e impulsar este
plan para asegurar su éxito.
¢Desde su arribo a Chile cual ha sido el
foco de la compaiia?

-Actualmente, estamos enfocados en el de-
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sarrolloy distribucién de vacunas. Con el fin
de la pandemia de Covid-19 hemos comenza-
do a registrar activamente nuevos productos
en Chile. Nuestra vacuna contra la influenza
ya estd disponible en el mercado privadoy, a
mediados de este afo, suministramos 100
millones de dosis al mercado publico. Ademds,
participamos en la licitacion anual de vacu-
nas contra la influenza y nos preparamos para
una licitacion a largo plazo. También planea-
mos introducir nuestra vacuna contra la He-
patitis A y la varicela, ambas incluidas en el
programa de inmunizacion de Chile.

El gasto de Chile en estas vacunas es consi-
derable, debidoa la limitada cantidad de pro-
veedores, lo que representa una gran oportu-
nidad paraque ingresemos al mercado. En re-
sumen, ademads de nuestro enfoque principal
en vacunas, estamos explorando otras dreasde
desarrollo, como exdmenes clinicos, métodos
terapéuticos avanzados y colaboraciones para
la creacién de nuevos productos.

(Existe un plan de desarrollo con monto de
inversion definido en Chile?

-Actualmente, estamos trabajando en es-
trecha colaboracion con el Ministerio de Sa-
lud y el Ministerio de Economia en relacién
con la licitacion a largo plazo para la produc-
cion de vacunas contra la influenza. Segin nos
han comunicado, el gobierno de Chile publi-
card esta licitacion durante el primer trimes-
tre de 2025, y estamos confiados en obtener
un buen resultado.

Si nos adjudicamos esta licitacion, cons-
truiremos una planta de produccion en Chi-
le, con una inversion estimada entre US$60
millonesy US$100 millones, dependiendo de
la demanda establecida en la licitacion. Cabe
destacar que esta serd una licitacion por eta-
pas, loque también influird en la inversion fi-
nal.

A futuro, planeamos ampliar la produccion
deesta planta para incluir mds tipos de vacu-
nas, con laexpectativa de que estas puedan ser
exportadas a otros paises de Latinoamérica.
Este proyecto representard un gran desafio, no
solo en términos de produccion, sino también
en el reconocimiento y aprobacién por parte
de las agencias reguladoras de la region.

En definitiva, nuestra inversion va a depen-
der bastante de esta licitacion a largo plazo.
¢ Como evalua la experiencia de
relacionarse con autoridades en Chile?

-Engeneral, la comunicacién con Sinovac ha
sido muy activa. Cada vez que teniamos du-
das, se organizaban reuniones de lobby en
muy corto plazo, donde podiamos dialogar
con viceministros e incluso ministros, espe-
cialmente en proyectos que consideramos
prioritarios, como la licitacion a largo plazo
de vacunas contra la influenza. Por lo tanto,
podemos decir que la comunicacion ha sido
bastante profunda y eficaz.

Nuestro mayor desafio es el registro de pro-
ductos. Este proceso puede ser lento, ya que
el periodo de evaluacion toma tiempo. Sin em-
bargo, creemos que el ISP podria considerar
priorizar ciertos productos de acuerdo consu
relevancia. Por ejemplo, lavacuna contra la va-
ricela. Actualmente, en Chile existe un tinico
proveedor de esta vacuna, lo que provoca que,
ano tras ano, los costos sean cada vez mas al-
tos debido a la falta de competencia.

Nuestra vacuna contra la varicela lleva casi
dos anos en evaluacion. Silogriramos ingre-

sar al mercado, no solo se fomentaria un am-
biente de mayor competencia, sino que tam-
bién Chile obtendria importantes beneficios.
¢ Usted recomendaria invertir en Chile, o
cree que existen muchas dificultades en
permisologia?

-Lo que le puedo decir es que Chile tiene, al
menos en el sector de vacunas, un buen am-
biente para fomentar la inversion. No pode-
mos decir si recomendariamos invertir en
Chile, porque depende muchodel sectory de
la competencia que exista.
¢En China el registro de vacunas es mas
expedito?

-Laverdad es que en China, paraun produc-
tonuevo que tiene completado los ensayos cli-
nicos de fase 3, el tiempo general de revisién
yevaluacion de registro es un poquito mas ri-
pido que en Chile, pero tampoco tanto. Pero
la mayor diferencia es que, ya sea en China
como en la mayoria de otros paises, tienen lo
que se conoce como fast track evaluacion, eva-
luacion de prioridad. Es decir, para produc-
tos que hay falta o demanda en el pais, estos
productos pueden iniciar un proceso de eva-
luacion de prioridad, y eso reduciria mucho
el tiempo. Y nosotros lo que estamos recomen-
dando es que a lo mejor Chile también pue-
de evaluar este tipo de evaluaciones de prio-
ridad para productos de demanda del pais.
(Cree que China puede ayudar en el
desarrollo de Chile?

-Estoy confiado en que asi serd, porque en
China, tras anos de desarrollo, hemos estable-
cido un sistema industrial altamente sofisti-
cado. Por ejemplo, en el dmbito de los medi-
camentos innovadores, tanto en el desarro-
1lo como en la implementacion de nuevos
proyectos y ensayos clinicos, China y Estados
Unidos lideramos frente a otros paises del
mundo.

Ademas, considero que Chiley China tienen
una relacion muy complementaria. Chile
cuenta con un sistema comercial avanzado y
un ambiente de mercado libre que facilita la
implementacion de productos de calidad pro-
venientes de China. Sumado a esto, la buena
relacion politica entre ambos paises me hace
ser optimista respecto a la cooperacion e in-
version conjunta, especialmente en el dmbi-
to industrial.

En realidad, la cooperacion entre China y
Chile es muy amplia. Estoy acostumbrado a
colaborar en diversos sectores con Chile, y esta
relacion se destaca particularmente en even-
tosimportantesy festividades. Esto reflejano
solo un aspecto destacado de nuestra relacion
bilateral, sino también una base sélida para fu-
turas colaboraciones.

(Cree que la presidencia de Donald Trump
podria afectar el intercambio comercial
entre China y Chile?

-Personalmente, creo que es probable que
exista cierta influencia, pero no serd signifi-
cativa, ya que trabajamos en el sector médico
ylas vacunas son productos esenciales para la
seguridad publica en salud. Aunque puedan
verse afectadas por cuestiones politicas, no
serd a gran escala. Mantenemos una vision
muy optimista al respecto. Ademds, el presi-
dente XiJinping realizd una visita a varios pai-
ses de América Latina, incluyendo Chile, don-
de sostuvo una excelente comunicacion con
el gobierno. La relacion entre Chile y China si-
gue siendo solida y positiva.@
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