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Meéxico quiere frenar las importaciones chinas
con ayuda de empresas estadounidenses

El gobierno busca fortalecer las cadenas de suministro nacionales, en medio de la creciente tension
comercial entre Washington y Beijing. La iniciativa llega en momentos en que la administracion de
Sheinbaum se prepara para una revision del Acuerdo México-Estados Unidos-Canadd en 2026. Las
consultas sobre el pacto comercial comenzardn en la segunda mitad de 2025, segun el documento.

Santiago Pérez /
THE WALL STREET JOURNAL

IUDAD DE MEXICO- México

quiere reducir su dependencia

de las importaciones de China y

estd pidiendo a algunos de los

mayores fabricantes y empresas
tecnoldgicas del mundo que operanenel pais,
queidentifiquen productos y piezaschinas que
podrian fabricarse localmente.

La administracion de la presidenta izquier-
dista Claudia Sheinbaum, que asumio el car-
go la semana pasada, quiere que los fabrican-
tes de automavilesy semiconductores estadou-
nidenses, asi como los gigantes mundiales de
los sectores aeroespacial y electrénico, susti-
tuyan algunos bienes y componentes fabrica-
dos en China, Malasia, Vietnam y Taiwdn, co-
mento el subsecretario de Comercio, Luis Ro-
sendo Gutiérrez.

“Queremos centrarnos en apoyar nuestras ca-
denas de suministro nacionales”, aseguro Gu-
tiérrez en una entrevista. Las conversaciones
con las empresas extranjeras han sido informa-
les, senalo..

Las medidas propuestas se centrardn princi-
palmente en China, rival de México desde hace
tiempoen la carrera mundial por atraerinver-
siones en el sector manufacturero, dijo el vier-
nes la consultora mexicana Empra en una
notaa los inversores.

“Elambiente en EE.UU. hacambiado, hay un
NUEVO CONSENsO respecto a un mayor protec
cionismo”, plante6 una presentacion del go-
bierno vista por The Wall Street Journal, que
esbozaalgunas de las prioridades comerciales
e industriales de México. “Nos enfrentamos a
una guerra comercial entre EE.UU. y China”,
agrego.

Lainiciativallegaen momentosenqueel go-
bierno de Sheinbaum se prepara para unare-
vision del Acuerdo México-Estados Unidos-Ca-
nadden 2026. Las consultas sobre el pacto co-
mercial comenzardn en la segunda mitad de
2025, seguin el documento.

Se espera que las conversaciones entre los tres

socios comerciales de América del Norte sean
mads complejas que en 2018, cuando se firmo
el USMCA para reemplazar a su precursor
Nafta, de acuerdo a la presentacion. Se espe-
ra que los temas a tratar incluyan el comercio
con Chinay los requisitos para un mayorcon-

tenido norteamericano en los bienes importa-

dos libres de aranceles a EE. UU.

Legisladores estadounidenses y grupos indus-
triales han expresado su preocupacion por la
posibilidad de que China utilice México como
puerta trasera para eludir los aranceles esta-
dounidenses a la importacion. Las autorida-
des mexicanas afirman que no hay pruebas que

respalden tales afirmaciones. “Méxiconoes un
trampolinde Asiaa EE.UU.", indico Gutiérrez.

Los productos chinos de alta tecnologia han
inundado la economia mundial este afo. Es-
tados Unidos y Canadd impusieron aranceles
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a las importaciones de vehiculos eléctricos,
aceroy aluminio chinos para protegerla fabri-
cacion nacional. Funcionarios chinos han di-
cho que los vehiculos eléctricos, paneles so-
laresy otros productos del pais son simplemen-
te mejores y mds baratos que los fabricados en
Occidente.

“No se trata de China, sinode la evolucion de
laeconomiamexicana”, manifesté César Fra-
gozo, vicepresidente ejecutivo de China Cham-
ber Mexico, un grupo industrial binacional que
representa a empresas chinas en México yaex-
portadores mexicanos a China.

Mientras que hace 15 afos México importa-
bade China productosacabados baratos, como
juguetes, ahora aporta miles de millones de d6-
lares en componentes sofisticados paradiver-
sas industrias, dijo.

“Creemos que es positivo que las empresas
chinas se establezcan en México o tengan co-
inversiones con empresas mexicanas, y esta-
mos de acuerdo en que se compren mas pro-
ductos nacionales”, dijo Fragozo.

México continué expandiendo sus exporta-
ciones a Estados Unidos bajoel USMCA, y en
2023 supero a China como el mayor provee-
dor extranjero de bienes a Estados Unidos, en
gran medida porque las disputas comerciales
hicieron que China perdiera cuota de merca-
do. Pero México ha tenido dificultades para
atraer nuevas inversiones extranjeras de em-
presas que pretenden trasladar la produccion
fuera de China en un proceso conocido como
nearshoring.

Las exportaciones chinas a México también
han aumentado de forma constante en los tl-
timosanos, hasta alcanzar el 20% de las impor-
taciones totales, segtin datos del gobierno me-
xicano. Alrededor del 70% de las importacio-
nes mexicanas venidas desde Asia, sobre todo
productosy componentes chinos, proceden de
unas 50 empresas extranjeras que operan en
México, segun Gutiérrez. La mitad de ellas
son companias estadounidenses de los secto-
res de automocion, semiconductores y ae-
roespacial.

La iniciativa del gobierno mexicano tam-
bién pretende reducir el riesgo de interrupcio-
nes en la cadena de suministro y aprovechar
la proximidad de México a los mercados esta-
dounidenses, sostuvo.

“Si bien esto debe tener sentido caso por
caso, la sustitucion de importaciones chinas
por insumos mexicanos fortalece unared co-
mercial norteamericana mads integrada”, co-
mento6 Pedro Casas Alatriste, director general
de AmCham México, el gremio que represen-
ta a mds de 1.400 empresas estadounidenses
que operan en México. La iniciativa también
puede impulsar la competitividad al garanti-
zar una cadena de suministro fiable para los fa-
bricantes estadounidenses y mejorar la posi-

cion de Norteamérica en la economia mundial,
anadio.

Una persona familiarizada conel plandel go-
bierno dijo que algunas empresas no han acor-
dado ningin objetivo especifico en tornoa la
sustitucion deimportaciones, y que las discu-
siones forman parte de las aspiraciones de la
Secretariade Economia de fortalecer las cade-
nas de suministro nacionales en sectores cla-
ve como la industria de semiconductores.

Otro ejecutivo de una de las firmas contac-
tadas por las autoridades mexicanas afirmoé que
existe un gran reto: México carece de infraes-
tructuras bdsicas para sustituir algunos pro-
ductos y componentes chinos de gama alta.
Esto incluye disponer de aguay electricidad su-
ficientes para alimentar los parques indus-
triales.

También puede llevar décadas que México de-
sarrolle cadenas de suministro locales, plan-
ted Jorge Gonzdlez Henrichsen, codirector eje-
cutivo de Nearshore Company, que ayuda alas
empresas manufactureras extranjeras a ope-
rar en México a través de su red de 16 plantas
industriales.

“Sobre el papel, la sustitucion de importacio-
nes suena muy bien. Pero la ejecucion es un
gran signo de interrogacion, dados los vastos
recursos y los conjuntos de habilidades espe-
cializadas que se necesitan y el tiempo que to-
maria”, indico Gonzdlez.

Desde lafirma del TLCAN hace tresdécadas,
el sectorindustrial mexicano se ha transforma-
doradicalmente. Sus plantasde ensamblaje de
bajos salarios, conocidas como maquilado-
ras, allanaron el camino para la aparicién de
centros de fabricacion que convirtieronal pais
en uno de los principales exportadores mun-
diales de vehiculos, cerveza y televisores de
pantalla plana.

Pero en la fabricacion de televisores de alta
definicion, por ejemplo, México fabrica los
envases de bajo valor y las carcasas de pldsti-
co o metal moldeado, mientras que las piezas
mds caras, como los finos paneles de cristal, se
fabrican en Asia.

“México, al igual que Norteamérica, necesi-
ta producirmasde lo que consume, ya que es-
tamos dependiendo demasiado de los pro-
ductos bdsicos de China para nuestros hoga-
res”, declaré a principio de ano el Secretario
de Hacienda mexicano, Rogelio Ramirez de la
0, quien fue recientemente ratificado en su car-
go por Sheinbaum.

“México tiene que hacer su propia revision,
porque compramos US$ 119.000 millones de
bienesal anoa Chinay les vendemos US$11.000
millones”, concluyo. WSJ

Tradudido del idioma
original por PULSO.
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