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COLUMNAS DE OPINION: ¢El trabajo dignifica?;1]

Se estima gue cerca del B0% de la poblacidn mun-
dial trabaja. Cifra relevantz si pensames, ademas, que
mmuchos pasamos gran parte del diz en el contexto
laboral y la gran mayora en una organizacidn, en con-
310 Con otros.

Como todos los afios, Iz Organizacidn Mundial de
la Salud (OMS) propone reflexionar sobre la salud
mental y los distintos contextos para abordarla. Este
afio inwita a priorizar la salud mental en el lugar de
trabajo, algo obvio, pero un fanto abandonade en el
desarrollo de las orsanizaciones. “H trabajo dignifica,”
reza unz antigua dta de Carlos Manc Sin embsargo, &
es mal entendidza, implicaria pensar gue sdlo se debe
eher Uho para la realizacion personal, pero tener uh
trabajo no es lo dnico que se debe impulsar hoy. Ese
trabzjo debe sor un espacio sano v segurs, en &l am-
plio sentido de esos conceptos.

Asl, el trabizio se corvierts en un lugar de contras-
fes. Es una actividad gque permite organizar nuestro
diz, extraer lo meor de cada persona, mostrar nuestras
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competencias, sentimos Utles v ser retribuides por ess
accion. No obstante, es reconaddo también como un
espacio gue genera miltples problemas de salud, es-
pedialmente en lo mental y emodonal, gran parte del
tiempo invisibles 2l resto de las personas.

¢Qué podemos hacer como sodedad para me-
jorar esto? Para gue una orZanizacidon crezca en un
munda cambiante, que exige innovadén constante v
necesita marcar diferencias, no es suficients gue o
haga incomporando persenas que cumplan el perfil v
definir tareas. Ese contaxto laboral debe permitir que
las personas puedan compartir preccupaciones vy fra-
casos, generar buenos vinculos, ser guisdos de manara
inclusiva, sentirse apoyados. Es decir, un entomo psi-
colégicaments segure.

Esa seguridad psicolégica apunta 2 gue exista un
clima laboral en que las personas puedan expresarse,
sor ellas mismas sin temor 2 ser maltratadas, culpadas
0 ignoradas. Donde el miedo o la presidén dejen de
ser el argumento motivacional. En casi tres décadas
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de investigacion
sobre espacios
laborales sa-
nos y seguros,
vemos benefi-
cios respecto al
aprendizaje, el
compromiso y el
rendimignto en diversos tipos de organizaciones. En
nuestra labor diariz atendiendo a personas, muchas de
ellas en proceses apoyados por sus ofganizadones, nos
damas cuenta del enonme soporte gue es0 genera. Asl
la inwitacién es contemnplar la salud mental como un
gje central en el desarrollo de las erganizaciones, lo que
implica un profunde cambio cultural, con un impacto
exponancial que incluye todos los dmbitos de la perso-
na: lo individual, familiar, social, laboral. De esta forma,
podrizmos seflalar reatmente gue "l trabgjo dignifica”
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