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Los planes de expansién de Bio Insumos Nativa tras recibir inversién de grupo japones

DIARIO FINANCIERO

or LAB

INNOVACIGN, STARTUPS Y
TRANSFORMACION DIGITAL

POR RENATO OLMOS

En 2002, cuando la industria bio-
tecnoldgica chilena era incipiente,
tres agronomos de la Universidad
de Talca, Paulo Escobar, Gustavo
Lobo y Eduardo Donoso, crearon
una empresa para desarrollar bio—
pesticidas para controlar plagas y
enfermedades en el agro.

A 22 afios de su fundacidn, la
biotech Bio Insumos Nativa recibio
una inversién del conglomerado de
origen japonés, Sumitomo Corpo-
ration, a través de su filial Summit
Agro South America, para llevar su
negocio a nuevos mercados.

La historia parte mucho antes,
en 1998, cuando “cada uno tenia su
proyecto personal”, conto6 Escobar,
hoy CEO de la empresa, quien en ese
entonces se dedicabaalaagricultura
organica. Lobos, en tanto, estaba en
produccién de semillas organicas,
mientras Donoso trabajaba en el
laboratorio de su universidad.

Escobar se acerco a este tltimo
para pedirle ayuda con un caso de
venturia, enfermedad que afectaa
manzanosy perales, que aparecio en
un huerto de manzanas organicas
endesarrollo. Finalmente perdié “el
proyecto y la produccion”, pero se
generd el vinculo para haceralgo con
biopesticidas. Queria mejorar lo que
habia en el mercado en esos afios.

“La industria de la biotecnologia
erastiperincipienteyloque habiaen
el drea agricola era de baja calidad,
muy rudimentario. Cuando nos
unimos hicimos algo que transformé
este negocio, le dimos seriedad al
desarrollo de biopesticidas con el
cumplimiento de todas las reglas del
mercadoy competir”, afirmé Escobar.

El trio de agronomos vio que
la oportunidad no estaba en la
agricultura organica, sino que en
la convencional, en competir con
los productos quimicos.

En sus inicios no tenian un lugar
fisicoy la Universidad de Talca les
prestd “una esquina de uno de los
laboratorios”. Donoso quedd a cargo
de la Investigacion y Desarrollo
(1+D), Escobar a la cabeza de la
firma como CEQ y Lobo en logistica.

Tampoco tenian recursos para
pagar a un abogado y constituir la
empresa. No obstante, consiguieron
$ 200 mil con la madre de Escobar,
para financiar este tramite. “Fue
nuestra inversionista angel”, dijo
el CED.

Su primer producto se basé en un
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M La biotecnoldgica chilena enfocada en el
desarrollo de biopesticidas, cerré una alianza
con Summit Agro South América, filial del
conglomerado Sumitomo Corporation.

desarrollo dela Universidad de Talca
para controlar el hongo Botrytis,
con quienes gestionaron el primer
royalty de la casa de estudios.

Vendieron directamente en los
camposy al primer afio facturaron
$ 70 millones donde cada peso era
reinvertido. Luego, cerraron un
acuerdo con un distribuidor.

Afios mas tarde, formularon una
segunda generacion de productos,
con una duracién de los liquidos de
dos afios, muy superior alos 30 dias
de su primera férmula, y por sobre
lo que habia en el mercado.

“Le subimos el estandar y lo hi-
cimos pensando en que queriamos
seruna empresa a nivel mundial”,
dijo Escobar.

Expansion

El negocio funcionaba, sus in-
novaciones se vendian e, incluso,
lograron competir con los productos
quimicos, conté Escobar.

“Eso nos puso en una situacion
privilegiada. Eramos una empresa
de hippies que competia con los
quimicos, entonces no se entendia
mucho en el mercado. Eramos algo

tle Bio Insumos Nativa

tras recibir inversion de
grupo japones

muy raro”, comento.

En 2011 hubo un puntode inflexion.
Desde hace cuatro afos, conto,
que debido al buen rendimiento
del negocio -que crecia todos los
ejercicios- los actores relevantes
delos pesticidas llegaron a mirar lo
que hacian. “Ahi nos damos cuenta
de que tenfamos algo interesante”.

Por ello, pese a recibir ofertas de
transnacionales por la compaiiia,
las declinaron y optaron por inter-
nacionalizar su negocio. Aqui, fue
clave el rol de Endeavor Chile, red
global de apoyo al emprendimiento,
donde Escobar alcanzo la categoria
de socio emprendedor en 2012.

Su primer destino fue Repiblica
Dominicana, paisal que llegaron con
sus funguicidas y bactericidas para
controlar plagas y enfermedades de*
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Paulo Escobar, CEO
cofundador de Bio
nsumos Nativa.

cultivos tropicales como banano,
café y pifia. “Fue muy interesante”,
afirmé Escobar y recordd que no fue
unaexperiencia ficil, porqueel primer
envio de los productos se reventd
por la presién del avion.

Hoy, Bio Insumos Nativa tiene
una cartera de 11 bioproductos para
el agro -como insecticidas, funguici-
das, bactericidas, bioestimulantesy
nutricionales-, ventas netas anuales
de US$ 5, 6 millones y exportaciones
a Perti, Ecuador y Centroamérica.

Buscando un socio

Cuando las medidas sanitarias de
la pandemia fueron flexibilizadas en
2022, Escobarviajo a Perti para asistir
auna feriadel rubro agricola. Ahi se
percaté de que varias de las grandes
companias de esta industria -entre
ellas, algunas multinacionales que
les habian hecho ofertas de compra-
tenian la palabra “bio” y “eco” en
sus nombres.

No lo pensé dos veces: “Este
es el momento, dije”. Desde Perti
armo un equipo de asesores para
abrir una licitacién ese mismo afio,
con el objetivo de sumar un nuevo
inversionistaa la firma. “Queriamos
un socio que nos conociera, que
desarrollara este negocio que fuera
creciendo con nosotros en el futuro”,
afirmé Escobar.

El agrénomo invité a Sumitomo
Corporation, un grupo con nego-
cios en agroquimica, con quienes
ya habia tenido un acercamiento,
a participar de la licitacién. “Justo
estaban buscando una compania de
biolégicosy decidieron ser parte del
proceso”, dijo.

Llegaron siete propuestas formales,
tres pasaron los filtrosy finalmente se
adjudico a Sumitomo en septiembre
de 2022. Las negociaciones partieron
esemismo mesyfueron “durisimas”.
En esta etapa los asesord PwC y el
estudio Ried Fabres, y todo el pro-
ceso concluyé en abril de este afio,
con reuniones, “incluso, en Basilea,
Suiza”, afirma.

“Aprendi un montén. Fue un
proceso de altos y bajos, los docu-
mentos son mas de tres mil hojas”,
contd Escobar.

Con Sumitomo como socio -que
invirtié y tomé un porcentaje de la
propiedad por una cifra no revelada
por acuerdo de confidencialidad-
los planes son continuar con su
expansion en nuevos mercados
para desarrollar el negocio de los
biopesticidas, apoyados por las
canales de distribucion del grupo
japonés alrededor del mundo.

“Queremos hacer mds grande la
operacién en Brasil, yentrar a México
yArgentina esteano. El siguientees
Estados Unidos”, adelanté Escobar.

Porahorasiguen en Talca, su centro
de operaciones, donde cuentan con
un laboratorio, una planta de pro-
duccion y una planta experimental
para ensayos de producto, e invierten
USS 1 millén anual en I+D.
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