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El enigmatico
seinor Olmedo

El presidente del Coordinador Eléctrico Nacional paso de ser un
reputado ejecutivo eléctrico, sélo conocido en la industria, a uno
de los rostros del peor apagon de la historia en febrero. Quienes lo
conocen resaltan su curriculum, dicen que debe trabajar sus
habilidades blandas, pero defienden su actuacion en la crisis.

Un reportaje de IGNACIO BADAL ZEISLER

n minutos, Juan Carlos
Olmedo (63, casado, 3 hi-
jos) pas6 del anonimato al
protagonismo absoluto.
Como presidente del Co-
ordinador Eléctrico Na-
cional (CEN) debi6 asu-
mir, en medio del peor
apagon de la historia, la voceria del organis-
mo auténomo creado para que la electrici-
dad llegue de manera eficazy eficiente a to-
dos los clientes de Chile. Habia cumplido la
mision siete anos, hasta las 15.16 horas del
25 de febrero, cuando el 99% de los chile-
nos quedo a oscuras.

Ingeniero civil eléctrico de la Universi-
dad Catolica, fue impulsado por su tio, fun-
cionario de Endesa que lo1levaba a los cen-
tros de despacho y a la central Rapel. Hizo
su memoria en una solucién para mejorar
las redes de la distribuidora Chilectra.

Inicio su carreraen 1986 en la entonces es-
tatal Colbtin, donde compartié con prohom-
bres de la electricidad como German Hen-
riquez, José Venegas y Juan Alberto Fer-
nandez, quienen1988se lo llevo a Chilectra
Generacion, que un ano después paso a ser
la privatizada Chilgener. “Técnicamente,
Olmedo es brillante. Estd entre quienes mds
sabe de electricidad en Chile”, dice un co-

nocedor de ese mundo.

En Chilgener, que luego se llamé Gener,
después AES Gener y hoy AES Andes, estu-
vo 22 afios. Pero seguin sus cercanos, divi-
de esa estadia en dos: antes y después de que
la empresa fuese comprada por la norteame-
ricana AES en el 2000.

Previo a eso, crecio al alero de los histori-
cos lideres de Gener, Bruno Philippi y Juan
Antonio Guzman. Philippi le dej6 una en-
seflanza, que incluso ha aplicado tras esta
emergencia: “Nunca transes tus principios,
porque si los transas, estds perdido”. En esos
anos, sacé un MBA en la U. Adolfo Ibanez.
Pero fue con laestadounidense que desple-
g6 sus capacidades, pues tomé mads respon-
sabilidades como gerente comercial, direc-
tor de filiales como Eléctrica Santiago, Gua-
colda y Chivor en Colombia, y gerente
general de Norgener y Eléctrica Angamos.
En 2008, fue nombrado COO, o director de
operaciones de AES Gener, el segundo pues-
to de la organizacion, donde se hizo cargo
desde lo comercial hasta de recursos huma-
nos. Desde esos anos, ademds, es profesor
del magister de Economia Energética de la
U. Federico Santa Marfa.

Quienes han trabajado con Olmedo desta-
can sus competencias técnicas, pero sus
flaquezas van por el lado de las habilidades

blandas. “Una vez le toc6 una negociacion
con Escondida. Al mando de AES estaba el
estadounidense Joe Brandt, a quien todo el
mundo temia por ser muy dristico. Juan
Carlos presento la estrategia, Brandt le ha-
cia preguntas para pillarlo y le contesto
todo. Fue la unica vez que vi a Brandt feli-
citar aalguien”, cuenta un conocido.

Estaba en AES cuando en 2011 pasé al di-
rectorio y a la presidencia del Centro de
Despacho Econémico de Carga del Sistema
Interconectado Central (CDEC-SIC), el orga-
nismo integrado por las generadores y trans-
misoras que estaba encargado del suminis-
troeléctricoen lazona centro sur del paisy
que fue precursor del actual CEN. “Peleaba
mucho en el CDEC con las empresas, pero
por razones técnicas, por lo que era dificil
ganarle en la discusion”, cuenta un amigo.
“Pero ya no pelea”, agrega.

En 2013 llego al grupo Ultramar como ge-
rente de proyecto. Estuvo sélo dos afos,
pero con jefes que lo marcaron: Dag von
Appeny Marcos Biichi. El primero, visiona-
rioy preocupado de las personas; el segun-
do lo incentivé a leer de historia, ciencia, psi-
cologia, ha dicho Olmedo en privado.

La labor como COO en Gener y la pasada
por el grupo Von Appen le sirvieron para tra-
bajar y mejorar sus habilidades blandas,
como su capacidad negociadora, su resi-
lienciay su vinculacion con los equipos. Ex-
colaboradores cuentan que €l se hizo cons-
ciente de esas falencias y las ha trabajado.
Es mds, en su vida personal ha desarrolla-
do actividades para mejorarlas como hacer
el curso de reservista del Ejército, donde es
capitdn, practicar tiro deportivo (pistola) y
el arte marcial iaido. “Las dejé porque es
muy competitivo, queria ser el mejor y no
le daba el tiempo”, dice un amigo. Por eso,
se dedico mdsa la cocina, donde sus cerca-
nos destacan su paella, el beef wellingtony
sucomida india.

Su llegada al CEN

En la década pasada se cre6 el CEN como la
institucion coordinadora del nuevo Sistema
Eléctrico Nacional, que cubriria desde Ari-

caa Chiloé. Este organismo tendrfa un con-
sejo directivo de cinco miembros y un di-
rector ejecutivo. En 2016 eligieronal primer
consejoy su presidente fue German Henri-
quez. Pero renuncio a los dos afnos, por lo
que se abrid un nuevo concurso, al que Ol-
medo postul6. Ahigana 352 UTM brutos al
mes: $ 24 millones.

“Lo elegimos porque tenia una alta repu-
tacion enla industria. Me llamo la atencion
su cardcter: pausado, prudente, conciliador,
incluso timido, aunque risuefo”, cuenta
uno de sus entrevistadores. “De muchas
habilidades duras, era mateisimo, de fierros,
de datos”, recuerda otro.

Su trabajo en el CEN es destacado por
quienes trabajan y trabajaron alli. Cuando
llegd, el clima organizacional no era el me-
jor: habia divisiones entre los ex SICy los ex
SING, y en el consejo. “Trafa una visién y en
dos anos, rearmo el CEN. Se fueron geren-
tes, trajo gente nueva, agilizo la estructura
y generd una cultura interna, que se noté en
la pandemia, con la meta de no dejar a Chi-
le sin energia en ese momento. Pasé de unas
10 mujeres a cerca de 80, en una organiza-
cion de 300 empleados de una industria
muy machista y endogdmica, donde los in-
genieros hombres se van recomendando
unos a otros”, cuenta un excolaborador.

Ademis, se dedicé a firmaruna decena de
convenios y alianzas internacionales para
abordar la transicion energética, lo que le va-
lié en 2024 ser sido invitado como uno de
los 30 lideres globales de la transicion ener-
géticaal Foro Econdmico Mundial en Gine-
bra y designado como uno de los 12 emba-
jadores de la Climate Governance Initiative.

Quienes han trabajado con él, se pregun-
tan como paso lo ocurrido el 25 de febrero
y aunque tienen matices respecto a su per-
formance comunicacional, defienden su
laboren la crisis. Es mds, cuentan que se ha
dedicadoa levantarel dnimoalicaidode los
trabajadores del CEN y a predicar que se de-
ben cuidar las instituciones como esta. Un
amigo lo plantea asi: “Nadie se ha puesto a
pensar qué pasaria si, ante las criticas pu-
blicas, renunciara el personal del CEN". @
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