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Oscar Naranjo “El Tren de Aragua es la organizacién criminal mas disruptiva de la regién”

1 teléfono son6 repetidamen-
teen el piso 29 de Residencias
Tequendama, el céntrico ho-
tel de Bogotd. En aquella suite
se hospedaban la esposa y
los hijos de Pablo Escobar,
jefe del Cartel de Medellin,
luego de su fracasado intento de refugiarseen
Alemania. Unos pisos mds abajo, en una ofi-
cina secreta, los especialistas del Comando
Especial Conjunto escuchaban las comuni-
caciones de la familia y en las llamadas re-
conocieron la voz de Escobar. Después de 18
meses profugo, el lider narco parecia deses-
perado, y esa tarde del 2 de diciembre de 1993
llamoinsistentemente y rompio una de lasre-
glas basicas de seguridad: hablar corto para
evitar ser ubicado. Los agentes del Coman-
do Especial le enviaban informacién por ra-
dio al Bloque de Busqueda, que rastreaba el
escondite del narcotraficante en las calles de
Medellin. Y pocodespués de sutiltima llama-
da, pasadas las 15 horas, recibieron la confir-
macién radial: “Mision camplida, Pablo Es-
cobar ha muerto. jViva Colombia!”.

En aquella oficina secreta del hotel Te-
quendama se encontraba el general (R) Os-
car Naranjo, uno de los especialistas de in-
teligencia del Comando Especial Conjunto. En
su libro El derrumbe de Pablo Escobar des-
cribe detalladamente la estrategia que si-
guieron para acorralar al hombre mds temi-
do de Colombia.

Exdirector de la Policia Nacional de su
pais, Oscar Naranjo participd también en la
captura de los lideres del Cartel de Cali, fue
negociador plenipotenciario en los didlogos
de paz con las FARCy en 2017 el Presidente
José Manuel Santos lo designo vicepresiden-
te. Su historia inspird tres temporadas de la
serie El general Naranjo (2019-2020). Hoy
preside la Universidad Javeriana y se mantie-
ne atento a los problemas de seguridad que
afectanalaregion, entreellos la violencia del
Tren de Aragua, la megabanda criminal ve-
nezolana.

Desde su oficina en Bogotd, Naranjo dice
que la situacion que vive América Latina
hoy es inédita, por la forma en que las ban-
das se han desplegado en el continente, por
el tipodeactividad criminal que desarrollan
y por sus métodos violentos.

-Nunca América Latina habia experimen-
tado una fragmentacion de estructuras de cri-
men organizado tan grande como la que es-
tamos registrando hoy. Eso marca una evo-
lucién criminal en relacion con estructuras
que fueron de alguna manera las mas clasi-
casy comunes, tipo cartel -dice-. Hoy tene-
mos mas de 700 organizaciones de crimen or-
ganizadoy con una economia criminal muy
diversa. Y en el caso particular del Tren de
Aragua, creo que es la organizacion criminal
mds disruptiva de la region.

JPorqué?

Digo que es la mas disruptiva porque na-
ciendo enunacdreel, lacdrcel de Tocordn, con
una base de economia criminal no del nar-
cotrifico a gran escala, sino basicamente de
la extorsion, secuestro y microtrafico, se
convierteen una organizacion transnacional
en Ameérica. Hoy se puede constatar su pre-
sencia en siete, tal vez ocho paises de la re-
gion. Y, porotro lado, el Trende Aragua esuna
etiqueta criminal que produce mucho te-

*

“EI punto clave para avanzar

en la lucha contra el crimen
es la legitimidad de las
instituciones. Y esa
legitimidad supone rendir
cuentas, admitir que se
comelen errores y conlarles
a los ciudadanos qué se estd
haciendo en funcion de la
seguridad”.

General (R) Oscar Naranjo

mor, muchomiedo, y estd perturbando alta-
mente la convivencia pacifica y la seguridad
en distintos paises, Chile es uno de ellos.
(Qué diferencia ve en la estructura del Tren
de Aragua respecto de los carteles de los
anos 90?

Las organizaciones tipo cartel tenian unjefe
criminal, un capo que ejercia el mando y con-
trol de manera muy centralizada. Tenfan una
estructura de tiponacional, un unicotipo de
economia criminal que era el narcotrifico,
ejercian la violencia de manera indiscrimi-
nada y lavaban activos de manera muy pre-
caria, basicamente comprando tierras, bie-
nes raices y en algunos casos incursionando
en actividades agropecuarias. La diferencia
conel Tren de Aragua es que no esuna orga-
nizacién con una vocacion de control nacio-
nal, tiene un portatolio de economias crimi-
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nales diverso que van desde los préstamos ex-
prés y pasan porla extorsion, el secuestro, el
microtrifico y el sicariato. Una organizacion
que al mismo tiempo es una especie de hol-
ding criminal.

ElTren de Araguaenla region hoy tiene una
operacion criminal mas o menos de esta na-
turaleza: estructuras que son tipicamente
originarias, integradas por ciudadanos vene-
zolanos; organizaciones mixtas donde hay
una combinacién de venezolanos y delin-
cuentes locales de cada pais, y una terceraque
es la etiqueta que se vende como una fran-
quicia a estructuras locales. Hay delincuen-
tes locales utilizando el nombre del Tren de
Aragua porque intimida y permite asociar-
se a crimenes altamente violentos.
¢Es mas dificil combatir el Tren de Aragua
que el Cartel de Medellin?
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Oscar Naranjo “El Tren de Aragua es la organizacién criminal mas disruptiva de la regién”

El Tren de Aragua no es una organizacion
criminal con capacidad de desestabilizar es-
tados, como si lo fue en su momento el Car-
tel de Medellin. No son comparables, pero
combatir estas organizaciones cada vez mds
fragmentadas, sin cabezas muy visibles y
con un componente de holding transnacio-
nal, es todo un reto para las autoridades.
En Chile no habiamos visto estos niveles de
violencia. ;A qué responde esa ferocidad?

Francamente, creo que es una organizacion
que hace demostracion barbara del crimen.
Eso significa que no se conforman con ase-
sinar, sino que convierten el asesinato en un
hecho demostrativo de fuerza. En ese senti-
do, es una organizacion que de alguna ma-
nera copia modalidades del crimen mexica-
no, que es tremendamente demostrativo de
violencia. Por otro lado, es una organiza-

cion que, previo a lamuerte, en muchos ca-
508, somete a sus victimas a tortura. Es muy
impresionante ver las evidencias de torturas
previas al asesinato de esas victimas. Y en ese
sentido, ejercen la violencia de una manera
realmente grosera, aterradora, inaceptable.
Hay otra caracteristica también que el Tren
de Aragua ha tratado de promocionar entre
criminales de la region, que es el desmem-
bramiento de sus victimas: tortura, asesina
yluegodescuartiza a sus victimas, con lo cual
elimpactoy la victimizacion que producees
muy grave y dolorosa.
En Chile hasta la policia se ha visto sorpren-
dida por estos niveles de violencia: JEncie-
rran un mensaje a las autoridades?

Si, realmente ellos parten de la conviccion
de que este tipo de asesinatos acompanados
de tortura, de desmembramiento, producen

Oscar
Naranj

“El Tren de Aragua
e¢s la organizacion
criminal mas
disruptiva de la

region”

Exdirector de la Policta Nacional de
Colombia y ex vicepresidente de ese pafs,
el general (R) que combatio el narcotrdfico
habla de la crisis de violencia criminal en
el continente. Cree que es una situacion
inédita por la forma en que se han
desplegado las bandas y su nivel de
violencia. Dice que Chile responde con
acierto al problema y que “militarizar las
calles no es una solucion sostenible™.

Por Andrés Gomez Bravo

una intimidacion social y son un mensaje de
fuerza a lasinstituciones. Enel caso chileno,
valoro que ante la conmocion que producen
esas muertes y esa crueldad barbara se reac-
ciona de manera publica. En Chile el mérito
lotiene unaciudadania que responde denun-
ciando con alarmay exigiendo respuestas del
Estado, pero no sesilencia y no normaliza el
delito. Y Chilees un caso especial, porque en
otros paises el Tren de Aragua con este mo-
dus operandi si logra silenciar a la ciudada-
nia e intimidarla.

De todos modos, se ha evidenciado que las
policias no estaban preparadas para este
tipo de criminalidad...

Histdricamente, la secuencia normal es
que los delincuentes parecen marcar la agen-
day las autoridades responden a las inicia-
tivas de los delincuentes. En muy pocos ca-
sos las fuerzas policiales, las fuerzas institu-
cionales, logran anticiparse a nuevas
modalidades de crimen, es decir, la autori-
dad parece siempre ira la saga, lo cual no sig-
nifica que el delincuente vaya a imponer su
agenda criminal. Yo creo que la curva de
aprendizaje que se ha dado en Chile es una
curva positiva; hay conciencia de que hay que
adaptarse alos nuevos tiemposy particular-
mente hay conciencia de que es necesario
fortalecer la capacidad de inteligencia. Yo
pienso que la clave de la solucion del proble-
ma estd en fortalecer la capacidad de inteli-
gencia de la policia para combatir el crimen
organizado. Y, de otra parte, estd la necesi-
dad de coordinar las acciones policiales con
las acciones investigativas del Poder Judicial.
Uno empieza a notar muy seriamente en Chi-
le una respuesta institucional en la linea co-
rrecta.

A menudo las policias parecen superadas y
se propaga una sensacion de impunidad.
Cémo combatirla?

Chile tiene una policia profesional y requie-
re que ella esté acompanada derecursos tec-
nologicos mas estructurados. Creo que una
inyeccion de tecnologia para fortalecer las ca-
pacidades preventivas y de inteligencia de Ca-
rabineros resulta critica. Una inyeccion de
tecnologia al aparato judicial para acreditar
con mayor velocidad el esclarecimiento delos
crimenes y llevarlos ante jueces es también
necesaria. Y, por otra parte, esta es una cosa
queno se menciona mucho, sinembargo, yo
con respeto lo hago: dondellega el crimen or-
ganizado, llega unaamenazaalacorrupcion,
y es muy importante encender las luces de
alarma para que, en todo caso, esa presencia
no permee las instituciones.

La ciudadania y las instituciones
(Es partidario de militarizar la lucha con-
tra el crimen organizado?

Estd probado que militarizar las calles no
es una solucion sostenible, no es una solu-
cion eficaz y de fondo. Pero si usar las capa-
cidades de lainteligencia militar para poner-
las al servicio de esta causa es una posibili-
dad. También ejercer mayor coordinacion
conmilitares parael control fronterizo enfun-
cion de contrarrestar el crimen organizado.
Pienso que no hay que militarizar la politi-
ca de seguridad publica, pero hay que coor-
dinar con los militares qué capacidades pue-
den contribuir a superar los problemas.
¢No es partidario entonces de decretar es-
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tados de excepcion constitucional?

Como es el mandato de casi todas las cons-
tituciones, tiene que llegarse a un punto ex-
tremo, dealta necesidad, de urgencia y emer-
gencia. Creo que los estados de excepcion no
pueden ser permanentes y no pueden invo-
carse frente a situaciones que implican ago-
tar todos los recursos que estdn a disposicion
nuestra.

La eguridad concentra la agenda priblica. ;Se
convirtio en un tema electoral?

Creo que hoy la violencia y la inseguridad
se han convertido en la base de la agitacion
politica electoral. Lo que me preocupa de esa
situacion es que se trate de vender formulas
facilistas, populistas o demagogicas que pro-
muevan la llamada mano dura, porque esta
demostradoque superar los problemas dein-
seguridad implica, primero, tener una visién
multidimensional del delito y tener vision
multidimensional del Estado y la sociedad
para prevenirlo y combatirlo. En ese sentido,
creo que en algunos sectores extremos de la
politica, en una América Latina tan polari-
zada, hay una utilizacion populista de la cri-
sis de seguridad que promueve el miedo y tra-
ta de confundir al elector.

¢Qué piensa del modelo autoritario de Na-
yib Bukele en El Salvador?

Esemodelo hay que evaluarlo sobre tres di-
mensiones. Desde la dimension ética, la pre-
gunta es si los medios que se estan utilizan-
dosonlosadecuados de un Estado democra-
tico y liberal. Segundo, creo que habria que
pensar también si es sostenible en el tiempo,
vy hay muchas dudas que yaempiezan a plan-
tearse. Y tercero, hay que acercarse también
bajo la mirada de los familiares de las cerca
de 85 mil personas que estan privadas de li-
bertad, donde la inmensa mayoria de esas fa-
milias estima que sus seres queridos han
sido privados de libertad sin el respeto a sus
derechos, sin un debido proceso, sin conde-
nas. Y creo que en Ameérica Latina ese mo-
delo no esaplicable. Elfendmeno criminal de
las maras es muy particular de El Salvador,
y en nada se parece al resto de América La-
tina. Yo no estoy de acuerdo con el modelo ba-
sado simplemente en la privacion de liber-
tad de los delincuentes de manera masiva y
general.
¢ Cual fue laleccion mas importante que dejo
1a lucha contra el narcotrifico en Colombia?

Hubolecciones positivas y negativas. Lec-
ciones negativas: no haber anticipado la tra-
gedia que suponia ver cémo unos narcotra-
ficantes se presentaban como redentores,
como una especie de Robin Hood dela socie-
dad, tipo Pablo Escobar; no los detuvimos a
tiempo y dejamos que se consolidaran, se em-
poderaran y generaran unas capacidades
para desafiar al Estado. De otro lado, hay
lecciones positivas. Creo que si hay voluntad
politica, si hay decision de las instituciones
y sihay cercania entre la ciudadanfa y las ins-
tituciones, se logra contener a esos crimina-
les, por poderosos que sean. El punto clave
para avanzar en la lucha contra el crimen es
la legitimidad de las instituciones. Y esa le-
gitimidad supone rendir cuentas, admitir
que se cometen errores y contarles alos ciu-
dadanos qué se estd haciendo en funcion de
la seguridad, entendiendo la seguridad como
un derecho democritico y un bien publico
que hay que proteger. ®
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