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Los planes de Kitchen Center tras su compleja reestructuracion

REALIZA AUMENTO DE CAPITAL:

Los planes de Kitchen
Center tras su compleja
reestructuracion

Tras desvincular al 20% del personal y reducir el niimero de gerencias, el

presidente de la empresa, Félix de Vicente, cuenta un plan que incluye

operar con yuanes chinos. Anuncia que abrirdn cinco tiendas en regiones.

MARISA COMINETTT

n fuerte plan de ajus-
te sufrié Kitchen
Center hace poco
mads de dos meses. A
mediados de noviembre, el pre-
sidente y controlador de la em-
presa de equipamiento de coci-
na, Félix de Vicente, reestructu-
16 la operacién para —indica—
mejorar la eficiencia ante los
malos resultados de los tltimos
dos afios. Esto se tradujo en la
desvinculacién del 20% del per-
sonal, incluyendo la reduccién
de gerencias desde siete a cua-
tro, entre ellas la gerencia gene-
ral. De esta forma, De Vicente
asume el liderazgo de la firma
como presidente ejecutivo.

“Quedamos con una estructu-
ra mds liviana y un trabajo mds
directo con los gerentes”, dice el
empresario. Agrega que estard
un afo apoyando la gestion.
Adicionalmente, cuenta que la
reorganizacién viene acompafa-
da de un aumento de capital, el
que deberfa terminar de enterar-
se en abril. No revela el monto.

Con esto, aiade, esperan ba-
jar la deuda financiera en un
60%, ademds de cambiar las
condiciones de compra de sus
proveedores, sobre todo en
China. “Con el aumento de ca-
pital vamos a dejar de comprar
con cartas de crédito, ya que les
vamos a pagar a los proveedo-
res chinos de forma directa y
con créditos de ellos. A la vez,
vamos a evaluar pagar en yua-
nes, ya que asi disminuimos la
varianza que tiene el délar con
el peso”, cuenta De Vicente.

El empresario es duefio del
94% de la firma. Dice que el
proyecto de 2025 no es muy as-
piracional: “En Chile, proyecta-
mos un 5% mds en ventas res-
pecto del afio pasado, pero va-
mos a mejorar el margen y con
eso vamos a lograr tener un re-
sultado final positivo. El afio
pasado, el Ebitda fue de un 8%,
pero el resultado final fue malo
y ahora esperamos volver a un
12% 0 13% de Ebitda y con un
resultado final de 6% a 7% so-
bre las ventas”.

En 2024, la compania cerré
con ventas por $50 mil millones
en Chile, lo mismo que 2023. El
60% es venta a puiblico.
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Félix de Vicente es presidente de Kitchen Center y por un afio complemen-
tara este cargo con un rol mas administrativo para apoyar la nueva gestion.

LA REESTRUCTURACION DE LA
COMPANIA VIENE ACOMPA-
NADA DE UN AUMENTO DE
CAPITAL, EL QUE DEBERTA
TERMINAR DE ENTERARSE EN
ABRIL PROXIMO. CON ESTO
ESPERAN BAJAR LA DEUDA
FINANCIERA EN UN 60%.

Nuevas tiendas

Actualmente, la empresa tie-
ne 23 puntos de ventas, suman-
do esta semana un nuevo for-
mato a su oferta: una tienda ex-
periencial en La Dehesa. La
propuesta de retail experience es
un desarrollo conjunto con Ro-
sen, en que cada uno tiene su
espacio dentro de una superfi-
cie comun. En total son unos
500 m?, de los cuales Kitchen
Center ocupa 216 m>. Aqui
cuenta con distintos ambientes,
como un sector Coquinaria,
otro de cocinas de alta gama,
parrillas, cavas y academia (cla-
ses de cocina). “Esta es la pri-
mera y queremos ver como
funciona”, dice De Vicente an-
tes de lanzar otras aperturas.

Dondessilashay es con el mo-
delo tradicional del negocio. El
plan, adelanta, es abrir durante
2025 cinco tiendas en ciudades

donde hoy no estdn presentes:
Antofagasta, Rancagua y Osor-
no, y eventualmente Valdivia y
Curicé. “La idea es terminar el
ano con 28 locales”, anade.

Sobre la operacién interna-
cional, el empresario cuenta
que Perd ha tenido buenos re-
sultados y que en EE.UU. ce-
rraron los primeros contratos
con inmobiliarias en el estado
de Florida, para proveer el
equipamiento de cocina para
un proyecto de departamentos
y otro de casas.

Coquinaria

El afno pasado, Kitchen Cen-
ter adquirié Coquinaria, marca
que impulsé la industria gour-
met en Chile y que cerré en
2023 después de 15 afos de
operaciones. Tras meses de ne-
gociaciones, De Vicente la re-
lanzé con el apoyo de su funda-
dora, Alejandra Sepulveda.

“Lamarcaes muy potente y
ha tenido un impacto mayor
al que yo crefa. Tenemos mu-
cha confianza en que va a an-
dar bien, y por eso creemos
que tiene que separarse de
Kitchen Center, porque es un
negocio méds de flujo que de
destino”, dice.

El plan es abrir este ano un
primer local propio, para lo
cual estdn buscando opciones
en el sector oriente de Santiago.
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