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Hacer las cosas distintas

direceion. En la vida todos nos podemos equivocar, pero

como lo plantearon Humberto Maturana y Francisco Va-
rela, la problematica de lo vivo esti en su determinismo estruc-
tural: nuestra deriva estd condicionada por la estructura desde
la cual vivimoes y experimentamaos.

Esta idea nos sitiia en un dilema: :Cémo puede Antofagas-
ta salir de su decadencia? {Como cambiar la direccion de su de-
sarrollo? Yano basta con hacer las cosas “bien” o lograr una ciu-
dad “ordenada”. Necesitamos una vision transformadora que

redireccione nuestras ac-

El mal hacer no es un error enlaaceién, es un problemade

“Estamos ad portas ciones hacia una ciudad
: mas justa, sostenible einte-

de enfrentar una grada.
nueva ola de Desde el Plan Regula-
e Sl - dor del 2012 se ha promovi-
INVersion mInNeray  do unaexpansion urbana
euergéﬁca. que especulativa, basada en el
automovil, que ha densifi-
recuerdalos 90 o cado los extremos, encare-
el Sfl]]ﬁl’ ciclo del cido el sueloy mc_?:nepr}l_i:'fa-
do el desarrollo inmaobilia-
cobre del 2012”, rio. La Chimba es el simbao-

lo mas brutal: viviendas so-

ciales junto a un ex-vertede-

ro, aisladas y en medio de un conflicto ambiental sin solucion.
Lo peor es que esta situacidn no fue un aceidente, sino el
resultadodirecto de decisiones de planificacion e inversion pii-

blica.

Enlugar demejorar lo existente, se opto por construir des-
de cero en condiciones adversas. Mientras tanto, mds de 120
hectireas de suelo subutilizado en Pedro Aguirre Cerda —una
zona clave de renovacion urbana, junto al nuevo Hospital Re-
gional- esperan una transformacion estratégica. Ojala en al-
gin momento podamos concretar vivienda social integrada a
transporte piblico, como un tranvia.

¢Por qué no fuimos capaces de articular planificacion y ges-
tién como tantas ciudades desarrolladas? ¢ Por qué no supimos
generar zonasindustriales de alto estandar, [uera de la ciudad,
queliberen suelo para la regeneracion habitacional tan urgen-
te? Algo falla en nuestra manera de mirar v de hacer.

Hoy estamos ad portas de enfrentar una nueva ola de inver-
sion minera y energética, que recuerda los anos noventa o el
stiper ciclodel cobre del 2012. Pero équé estamos haciendo dis-
tinto esta vez? Sorprende gue en pleno 2025 no conlemos con
una Corporacion de Desarrollo Territorial, capaz de integrar
planificacion y gestion, o que no exista un Banco de Suelo Pi-
blico, que vincule el desarrollo industrial con la regeneracion
habitacional. Y que la tinica respuesta sea seguir expandiendo
la ciudad.

Sinocambiamos nuestra direccion, corremos el riesgo de
repetirla frustracion, v que nuestra ciudad siga siendo solouna
opcitn para quien resiste por romanticismo, o para quien no
puede optar porun lugar de menar costoy mejor calidad de vi-
da. Antofagasta merece mucho més que repetirsu historia, me-
rece hacer las cosas distintas.
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