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Tipo:  Noticia general

Titulo: Inquietantes cifras en salud

Inguietantes cifras en salud

as cifras recientemente dadas a conocer sobre el gasto

en salud debieran constituir una campanada de alerta

respecto de la forma en que estd organizado el sector

ptblico en un drea tan critica para la poblacién. Si el
pais permanecié durante un afio y medio atento al destino de
las isapres, que estuvieron al borde de colapsar, ahora que ese
problema parece transitoriamente superado, la atencién se
vuelve sobre los resultados del sistema ptiblico y el Fonasa. Se
hainformado que, para el afio 2023, este contaba con un presu-
puesto de 10 millones 900 mil millones de pesos, una cifra de
una magnitud que hace perder de vista cudnto dinero se le ha
asignado. Pero el gasto realmente incurrido por el Fonasa fue
muy superior, llegando a 13 millones 200 mil millones de pe-
sos; es decir, se gasté un exceso
de mds de 2 millones de millo-
nes de pesos. Ante tan enormes
cantidades, se suele transfor-
mar esos nimeros a ddlares
para hacerlos mds apreciables,
y esorevela que se gasté un ex-
ceso de 2 mil 800 millones de délares, que representan una
sobreejecucién superior al 20 por ciento de lo asignado origi-
nalmente.

El origen de estos gastos ha dado paso a distintas interpre-
taciones. Para los directivos de Fonasa, se trata de una conse-
cuencia extendida de la pandemia, que dejé suspendidas mu-
chas otras intervenciones. Pero no parece una explicacién sufi-
ciente, en especial si se considera que los egresos hospitalarios
atin estdn a un nivel inferior al que existia antes de la pande-
mia. Si bien esta exigi6 gastos extraordinarios que se esperaba
se prolongarfan en el tiempo, se pensaba que estos irfan dismi-
nuyendo gradualmente y, en todo caso, tal consideracion esta-
ria igualmente presente al momento de elaborar los presu-
puestos. Pero que dicho gasto fuera en aumento y, mds atin,
que no hubiera sido estimado al momento de elaborar el presu-
puesto, parece inexplicable. Posiblemente, en parte, la magni-
tud de laslistas de espera se relaciona con la pandemia, pero ya
a dos afios de superada esta, no puede ser que ellas sigan au-
mentando. Los gastos extras corresponden a 1,8 millones de

Pareciera dar lo mismo, financieramente, si
un servicio hace grandes esfuerzos o si se

mantiene en sus rutinas tradicionales.

millones que fueron necesarios para financiar la modalidad de
atencién institucional, y el resto, segtin lo han explicado en la
Direccién de Presupuestos, se deberia al mayor gasto ocasio-
nado por el reajuste salarial del sector publico y a un fuerte
incremento del gasto en licencias médicas.

Diversos analistas aseguran que las aclaraciones que se
han hecho, que estdn ligadas a una coyuntura circunstancial, no
dan cuenta del verdadero problema, que estd en la menor pro-
ductividad del sistema ptiblico de salud. Desde que se han he-
cho estudios dirigidos a medir esta variable, se ha demostrado
que la productividad es baja y, mientras no se hagan esfuerzos
por mejorar en este terreno, no cabrd extrafiarse de estos gastos
excesivos que no van aparejados con mejorias en el servicio que
se otorga a la poblacién. Una
vez mds se puede ilustrar la
menor productividad con el
uso de los pabellones quirtirgi-
cos, que son instalaciones com-
plejas y caras, pero que en la
mayoria de los hospitales se
aprovechan menos de la mitad del tiempo disponible.

Pero estas dificultades no tendran solucion mientras no se
revisen los problemas estructurales de la red ptiblica. Existen a
todas luces problemas en el disefio del sistema ptiblico, por
cuanto Fonasa, si bien proporciona los recursos, no tiene los
instrumentos para exigir mayor productividad. No existen
férmulas para estimular con premios a los mejores hospitales,
ni mucho menos recompensar a los mejores profesionales. Pa-
reciera que da lo mismo, desde el punto de vista financiero, si
un servicio hace grandes esfuerzos o si se mantiene en sus ruti-
nas tradicionales.

Las complejidades de los sistemas de salud, que, ademds,
como todas las actividades humanas, experimentan el impacto
de losrdpidos cambios tecnoldégicos, han llevado amuchos pai-
ses ainnovar buscando nuevas relaciones entre el sector priva-
do y el sector ptiblico, mediante nuevos sistemas de colabora-
cién. Chile podria iniciar el estudio de estos nuevos caminos
para superar los gastos que no rinden ninguna satisfaccién a
los usuarios.
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