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erente general de
KR, Jaime Fuentes,
dijo que estan
reconstruyendo su
estructura logistica
y que prevén que el
mercado se reactive
de manera crecient;

POR J. TRONCOSO OSTORNOL

Estuvo al borde del precipicio,
pero logré hacerle el quite. Laem-
presa MKR -fundada por Mauricio
Kishinevsky Rosental en 1950, y
que es unade las principales com—
paiiias de venta de bicicletas en el
pais- saco adelante un proceso de
reorganizacion judicial tras rene-
gociar con sus acreedores pasivos
por casi $ 9 mil millones. Ahora,
su gerente general, Jaime Fuentes,
trazalos objetivos de la nuevaruta
que inicia la compafia.

“Vemos el panorama competi-
tivo en nuestra industria como un
periodo de reorganizacién y trans-
formacion significativa. Muchos
actores estan saliendo del mercado
y la participacién se ha fragmen-
tado en varios mds pequefios. Los
grandes protagonistas estdn ex-
perimentando afios mas austeros
y enfrentan la necesidad imperiosa
de transformarse para adaptarse a
los nuevos desafios del mercado”,
sostuvo el ejecutivo.

De hecho, a principios de agosto,
otro delos grandes importadores de
bicicletas del pais, Andes Industrial,
inicié un proceso de reestructura-
cién financiera de la propiedad con
pasivos por casi $ 17 mil millones.
De propiedad de la familia Gelfens-
tein, la firma trabaja con mds 1.800
puntos de comercializacién en todo
el pais, y representa marcas como
Merida, Vader, Elite y Forza.

MKR tiene 1.500 puntos de venta
en el pais, incluyendo tiendas pro-
pias con la marca Extreme Zone.

En su solicitud de reorganizacion,
la empresa dijo que tras el boom
del mercado de las bicicletas por
la pandemia, con una fuerte alza
en las ventas, el negocio cayo en
una desaceleracion, lo que atri-
buyé al desconfinamiento y la
diversificacion de actividades, el
empeoramiento de la situacién
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prome
los planes
de una de
las mayores
firmas de
bicicletas tras su
reorganizacion
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macroecondmica a nivel global, la
inflacién y el aumento de tasas de
interés de mercado.

“Esto trajo como consecuencia
un alza exponencial de los stocks

y sus costos asociados, alcanzando
niveles nunca antes vistos”, explico.

Asesorada por el Estudio Nelson
Contador Abogados & Consultores,
la compaiiia renegocio sus pasivos,
siendo sus principales acreedores
los bancos Scotiabank Chile, Beiy
de Chile.

El plan visado consiste en una
estructurade amortizacién ordinaria
de créditos bancarios a largo plazo,
considerando el otorgamientode un
plazo de gracia de pago de capital
de intereses, entre otros puntos.

“Los planes inmediatos para
MKR tras salir de la reorganizacién
judicial se centran en cumplir con
el plan comercial y financiero que
hemos presentado. Ahora que he-
mos superado esta etapa, tenemos
el espacio necesario paraenfocarnos
plenamente en el negocio yllevarlo
adelante. Nuestro objetivo es asegu-
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rar que todas las estrategias y metas
establecidas en el plan se ejecuten
de manera efectiva, permitiéndonos
consolidar nuestra posicion en el
mercado y fortalecer la empresa
para el futuro”, sostuvo Fuentes.

Proyecciones

La companiia, dijo el ejecutivo,
esta embarcada en un plan de
crecimiento apalancado con la
expansién de su canal directo, junto
con el desarrollo de sus plataformas
digitales. Ademds, estan enfocados
en potenciar el catalogo de oferta
comercial para los clientes mayo-
ristas, con el objetivo de diversificar
y ampliar la gama de productos y
servicios.

“Este afio, el objetivo principal
para nosotros es transformarnos en
unacompania mas agily liviana, con
un enfoque comercial robusto (...).
Estamos reconstruyendo nuestra
estructura logistica desde cero,
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“Proyecciones son prometedoras”: los planes de una de las mayores firmas de bicicletas tras su reorganizacién

Gerente
merﬂl de
, Jaime

Fuentes.

con el objetivo de ofrecer tiempos
de entrega mds rapidos y una res-
puesta mas 4gil a las demandas del
mercado”, afirmé.

Ademds, estamos reconstruyendo
nuestra estructura logistica desde
cero. Nuestro objetivo es ser mucho
mas competitivos en términos de
tiempos de entrega y velocidad de
respuesta, asegurando que podamos
satisfacer las demandas de nuestros
clientes de manera rapiday efectiva.
Estas inversiones nos posicionan
para un crecimiento sostenido y
nos ayudan a mantenernos a la
vanguardia en el mercado.

Esto incluye la implementacion
de un ERP (software) integrado con
puntos de venta propios y de ter-
ceros, lo que les permitird -afirma
el ejecutivo de MKR- gestionar sus
operaciones de manera mas eficiente
y ofrecer una experiencia de cliente
mas fluida.

Con todo, al interior de laempresa
hay confianza en las proyecciones
de la industria e, incluso, en que
puedan posicionarse como lideres.

“Esperamos que el mercado se
reactive de manera creciente a
partir de 2025, lo cual nos brinda
unaventana para fortalecer nuestra
posicién y expandir nuestra pre-
sencia”, sostuvo el gerente.

Y asegurd: “Las proyecciones
para nuestra industria son prome-
tedoras. El fuerte desarrollo de la
electromovilidad, la tecnologizacién
creciente, el aumento de las ciclovias
y la infraestructura urbana orien-
tada a las bicicletas, junto con una
mayor conciencia sobre el impacto
ambiental y las iniciativas verdes,
son factores clave que impulsaran
el crecimiento del sector en los
proximos anos”.
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