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DIRECTORIOS DE EMPRESAS IPSA:
LOS PASOS EN EL INCREMENTO

|

s las juntas ordinarias
de accionistas de 2024,

la presenclo femenina en

las mesas de las grandes
empresas del pals que cotizan
en bolsa subld levemente. Es
asi como en el fotal de las
29 firmas que cenforman el
Indice de Precios Selectivo de
Acclones (IPSA), la participa-
clon aumentd 0.56%, pasando
de 21.24% en 2023 a un 21,80%
en 2024, segun el andlisis del
Instituto de Directores de Chile.
Es declr, de los 244 escanos
para director que tienen estas
companias, 53 son ocupadoes
por directoras, cifra corespon-
diente a 50 mujeres, ya que
fres de ellas tienen mas de un
directorio.

Esta era una tendencia que
habia crecido en los Ultimos
anos. Sin embargo, un estudio
desarrallado por el ESE Business
School de la Universidad de
los Andes reveld que, a pesar
de que entre 2020 y 2022 el
numero de pusstos femeninos
aumentd considerablemente.
desacelerd entre 2023 y 2024,

El director del Centro de Go-
bierno Corporativo y Sociedad
de la entidad, Alfredo Enrione,
indica que a pesar de que &l
porcentaje de parficipacion
femenina dlcanzado en la
ditima instancia es un récord.
la desaceleracion reciente
evidencia un agotamiento de

DE-LA INCLUSION

Un estudio desarrollado por el ESE Business School de
la Universidad de los Andes revelé que fras las junias
ordinarias de accionistas de 2024;1a participacion

de mujeres en las mesas directivas de esias firmas
llegd a su maximo histérico. Sin embargo, los analistas
apuntan que aiin existen brechas importantes.

POR SOFIA PREUSS

los avances “faciles™. "El talento
fernenino no falta; lo que falia es
deribar barreras”, afirma Enrione,
¥ apunta que el estancamiento
refieja que la inercia cultural y es-
tructural sigue sendo una barrera
importante.

Frente o esto, la directora eje-
cutiva del Instituto de Directores
de Chile, Faduo Gajardo, sostiene
gue existen multiples foctores que
han estancado la incorporacion.
Por un lado, indica que persisten
los estereotipos y sesgos que
asocian liderczgo y capacidad
ejecutiva solo con los hombres.
“También existen brechas en co-
responsabilidod laboral y familiar,
falta de redes profesionales sol-
das, occeso desigual a oportuni-
dades de desarrollo profesional v,
en gran medida, culturas organi-
zacionales resistentes al cambio”,
define Gajordo.

A ojos de la socia y gerenta de
estudios de Aurea Group. Natalia
Aranguiz. la falta de diversidad
en los directorios se evidencia en
la homogeneidod de colegios, la
uniformidad de cameras de pre y
posgrado y el fuerte interlocking.
“Es rozonable pensar que cuantas
mas sillas sean escogidas por

head huniers en procesos real-
mente competitivos, la pluraildad
podria ser coda vez mayor. Sin
embargo. hoy en dia menos del
8% de los directivos son escogidos
via head hunter”, ofimma.

Listado

De jas 29 companias, y con las
maodificaciones registradas en las
empresas IPSA en 2024, fres de
ellas cuentan con mas del 40%
de representacion femenina en
el directorio, y segun &l andlisis del

con ninguna mujer en sus
mesas directivas: Banco Itad y
Aguas Metropolitanas. aungue
ambas firmas no renovaron su
directorio este ano. sino que
en 2023,

Legislacion

El proyecto de ley "Mas
Mujeres en Directorios” busca
aumentar ia presencia de
ellas en los directorios de las
empresos. Gajardo sostiene
que la propuesta va en la linea
comrecta. "Algunocs pueden
argumentar que a regulacion
podria generar resistencia,
pero el estancamiento actuol
indica que la autorregulacian
no ha sido suficiente para
superar los barreras existentes”,

equidad, sino de sostenibilidad
empresarial”®, sostiene Matthios.
Asimismo. para la presidenta
ejecutiva de ComunidodMu-
Jer. Alejandra Sepuiveda. el
proyecto es razonable y hay
que discutirio con altura de
miras. "Puede ser una forma
eficaz de superar la actual
barrera del 20% y acercamos
alos niveles de representacion
de mujeres en directorios que
tiene la OCDE", indica.

“Las cuotas funcionan, pero
no son la mefa. son el medio”,
afirma Enrione, quien expo-
ne que la normativa es un
acelerodor necesario en una
sociedad que busca avan-
zar mas rapido, pero debe
entenderse como un Mecanis-

Hay brechas en corresponsabilidad, falta de redes
profesionales sdlidas, acceso desigual a oportunidades
de desarrollo y también culturas organizacionales
“resistentes al cambio”, dice la directora ejecutiva del
Instituto de Directores de Chile, Fadua Gajardo.

instituto. Engie Chile encobeza o
lista: la mesa quedd conformada

por cuatro mujeres y tres hombres.

Luego, Banco Santander, con
un 44,4%, y Enel Chile, con 42.8%
de paorticipacion femenina.
Asimisrno, hay dos comparias
que son denominadas “empresas
cero”, es decir que no cuentan

expone.
Para la presidenta de la

Red Mujeres Alta Direccién

(Redmad), Maria Ana Matthias,

esta propusesta as un gran

paso hacia mesas directivas

mds equilibradas. “Contar con

mas mujeres en directorios

no es solo una cuestion de

Yar

mo temporal, " ideaimente, su
efectividad deberia evaluarse
en términos de impacto y ser
retirada cuando la diversidad
ya seq parte del ADN corpo-
rativo. Mientras tanto, es un
llamado a la accién para que
los empresas lideren el camblo,
y no solo cumplan”, sostiene.
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