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Titulo: ¢Por qué las nuevas generaciones duran tan poco en sus trabajos?

A sus 40, la ingeniera Verdnica Bascones nunca ha estado mas de tres anos en una empresa

¢Por que las nuevas generaciones
duran tan poco en sus trabajos?

Observatorio del
Contexto Econémico
UDP estima que un
tercio de los
trabajadores chilenos
lleva un afio o menos
con su empleador.

BANYELIZ MUROZ

glo XX podian permanecer una

vida entera en sus trabajos: que
leales empleados fueran ganando ex-
periencia y haciendo carrera dentro
de la misma compania era algo valo-
rado por la sociedad. Hoy el fenome-
no es inverso. Muchos recién egresa-
dos trabajan durante un tiempo,
pronto se cambian a otros trabajos y
muchos estan pendientes para -ape-
nas puedan- viajar a otros destinos
para ganar experiencia, aprender
idiomas y conocer nuevas culturas.

Un reciente estudio del Observa-
torio del Contexto Econémico
(OCEC) de la Universidad Diego Por-
tales comparo la permanencia en el
empleo de los trabajadores depen-
dientes de Chile respecto a los paises
de la OCDE. ¢La conclusién? Somos
uno de los paises con mayor rotacién
laboral y muchos empleados no lle-
van ni siquiera 12 meses con su ac-
tual empleador. La medicidn no dis-
tingue rango etario.

“Las Gltimas cifras disponibles re-
velanque en Chile 31,1% de los traba-
jadores dependientes lleva un afio o
menos con su actual empleador, con
lo que se posiciona como uno de los
paises de la OCDE con mayor propor-
cién de trabajadores dependientes
con duracién menor a un afo”, preci-
sa el economista Juan Bravo, direc-
tor del OCEC-UDP.

Hay varias posibles explicaciones
al fenémeno, apunta Bravo. Una, es
que un porcentaje relevante de los
trabajadores dependientes tiene
contrato definido. "Si es a plazo fijo,
eso obviamente va a influir en el gra-
do de rotacién laboral. Muchos em-
pleadores solo contratan por tempo-
rada. Por ejemplo, el rubro de la
construccién”, sefiala.

Un segundo factor es el alto por-
centaje de empleos informales en
Chile (15,3%), bastante mas alto que
en el resto de los paises de la OCDE.
“Los trabajos precarios (sin derechos
laborales) implican un empleo de
mala calidad y hacen mas probable
que las relaciones laborales sean de
corta duracion. Hay un bajo rango de
retencion y un mayor grado de rota-
cién”, detalla.

I as generaciones criadas en el si-
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"Ahora es super diffcil hacer carrera en

{Hacer carrera?

LLa ingeniera quimica Verénica Bascones (40) se considera
parte de estas nuevas generaciones que no suelen estar
muchos afios en una empresa. En su anterior trabajo duré 10
meses; ahora lleva 10 meses en su nueva pega, ocupando un
cargo de liderazgo. “Tengo 15 afos de trayectoria laboral y
nunca he estado mas de tres afios en un trabajo. Lo que veo
es que ahora es super dificil hacer carrera en una empresa.
Antes habia mayores oportunidades para partir abajo y llegar
arriba. Por ejemplo, partian como junior y llegaban a ocupar
una gerencia”, afirma.

“Siento que hoy esa capacidad de crecimiento en las
empresas no existe. Es mas facil renovar personal, ya que asi

una empresa”, lamenta Verénica Bascones.

Otros tiempos

Gonzalo Rivera, gerente general
de Teamwork, cree que las nuevas
generaciones estan dispuestas a
cambiar de empleo con mayor fre-
cuencia en busca de oportunidades
que les permitan adquirir nuevas ha-
bilidades y experiencias. Y suma otro
factor crucial: la blisqueda de equili-
brio entre la vida personal y laboral.

“Muchos priorizan su bienestar y
estan dispuestos a abandonar roles
que no les proporcionen la flexibili-
dad que desean, como opciones de
trabajo remoto y horarios flexibles.
La cultura laboral también juega un
papel significativo: los jovenes pro-
fesionales buscan ambientes labora-
les inclusivos, dinamicos y colabora-
tivos que se alineen con sus valores
personales y profesionales”, resu-
me.

Una mirada similar tiene Valenti-
na Munizaga, senior consultant de
LHH Recruitment Solutions Chile: los
jovenes hoy, recalca, estan dvidos de
conocer nuevas experiencias labora-
les. “Tienen la necesidad de explorar
y no quedarse tan sélo en una em-
presa, como solia ser. Otra razén es
privilegiar la calidad de viday el am-
biente laboral. Hoy no basta con te-
ner rentas competitivas si nose tiene
un paquete de beneficios atractivos,
que integren capacitaciones, conti-
nuidad académicay flexibilidad labo-
ral”.

¢$Qué problemas o ventajas
trae eso?

“La rotacién de empleo puede su-
poner un desafio para las empresas
en términos de costos de capacita-
ciény lapérdida de talento y conoci-
miento. Pero también ofrece venta-
jas. La introduccién de nuevas ideas
y enfoques por parte de los trabaja-
dores con experiencias diversas pue-
de impulsar la innovacion y la creati-
vidad dentro de una organizacion.
Los colaboradores que cambian de
trabajo con frecuencia tienden a ser
mas adaptables y desarrollan un
conjunto de habilidades variadas que
puede ser un activo valioso en un en-
torno empresarial cada vez mas
competitivo y cambiante”.

MAURICIO QUEZADA

economizan plata por el hecho de no estar pagando grandes
indemnizaciones”, plantea. Por eso ella prefiere trabajar por
un tiempo determinado y sumar experiencias en otra parte.
“No es por un tema de plata, sino por un desarrollo mayor.
Uno se aburre también. Soy una persona que
constantemente esta buscando cosas nuevas. Si me limito,
me voy a aburrir y voy a buscar nuevas oportunidades
laborales”.

También cree que las llamadas generaciones “de cristal”
tienen ofro foco: “Muchos de ellos quieren todo muy répido,
con sueldos muy altos y mucho home office. También es una
generacion gue piensa gque todo es maltrato e injusticia”.
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