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Presidente de Icare

Holger Paulmann: “El actual sistema
tiene trancada la economia”

El presidente de Icare
senala que Chile necesita
politicas de largo plazo
para recuperar un
crecimiento cercano al 5%,
perdido hace mas de una
década. “No es un tema del
gobierno de turno, sino de
cOmo queremos vernos en
los proximos 25 o 30 anos”,
advierte.

Paulina Modiano

irar hacia el largo plazo para

desarrollar politicas que
permitan alcanzar tasas de
crecimiento conscientes y
sostenibles es una suerte de mantra pa-
ra Holger Paulmann, que no se cansa
de repetir.

Y es que el nuevo presidente del
Instituto Chileno de Administracién
Racional de Empresas (Icare) tiene la
conviccién de que la tnica forma de
romper el estancamiento en que se en-
cuentra sumida la economfa chilena
desde hace mas de una década, es pen-
sar en el pais que se quiere construir en
un horizonte de 25 0 30 anos. Ello, inde-
pendientemente del hecho de que los
gobiernos duren solo un cuatrienio y
puedan cambiar de signo politico, co-
mo ha ocurrido en las tdltimas eleccio-
nes presidenciales.

Aunque asumié la direccién de Iea-
re recién a principios de enero, Paul-
mann ya tiene claro cudles serdn las di-
rectrices que definiran la accion de la
institucion al menos durante este 2025.

“Una de las cosas que queremos
cambiar es que empecemos a actuar
con una visién de largo plazo. Porque
durante la dltima década en Chile ha
primado una mirada de mayor inme-
diatez”, senala el ingeniero comercial y
presidente de Sky Airline.

“Lo que nosotros queremos evitar
es que cambie radicalmente la agenday
que la instalacion de un nuevo gobier-
no no sea para hacer borrén y cuenta
nueva, sino para dar continuidad a ini-
ciativas que estdn alineadas con el largo
plazo”, agrega el empresario, pertene-
ciente a una de las familias con fuerte
influencia en distintos dmbitos de ne-
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gocios del pais.

Aungque por su formacion y trayec-
toria no se siente cercano al mundo po-
litico, su participacion en Icare, que da-
ta desde mucho antes de su nombra-
miento como presidente, lo han llevado
a comprender que la accién del mundo
privado no puede correr por un carril
completamente desvinculado de la ac-
ciéon gubernamental o del poder legis-
lativo.

“Si uno tiene como pilar el tema del
crecimiento y existe un consenso ma-
yoritario de que debemos volver a ex-
pandirnos a tasas de 4 05 %, esas son las
discusiones en que deberiamos estar
metidos en el Congreso para estar apa-
lancando el crecimiento en el largo pla-
z0, porque el impacto que eso genera es
mucho mas virtuoso para financiar el
gasto publico que el que provoca estar
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aumentando los impuestos”, dice.

“El gobierno ha estado
abierto al didlogo, pero
tenemos algunas personas
que estan trabando la
magquina”

— Usted ha seiialado que ese ma-
yor crecimiento debe ser “consciente”
y “sostenible”, ;qué caracteristicas le
dan esos dos apellidos?

—La sostenibilidad primero esta
vinculada al tema medicambiental, pe-
ro también a la situacion social. Lo que
ocurre es que los paises mas desarrolla-
dos exigen la misma sustentabilidad
ambiental para todos, en circunstan-
cias de que no partimos con la misma
vara social. Las naciones que estdn en
vias de desarrollo se encuentran bas-
tante mds atrasadas en el &mbito social.
Entonces al momento de repartir los re-
cursos publicos en paises como el nues-
tro deberfa haber un mayor interés en
dedicarlos a mejorar las condiciones
sociales.

—3Y no se pueden hacer las dos
cosas al mismo tiempo? Porque si
Chile no cumple con estindares am-
bientales internacionales puede per-
der competitividad o simplemente ce-
rrar la puerta al ingreso de sus pro-
ductos a mercados relevantes.

—Hay mucha gente que cree que la
forma de frenar el perjuicio ambiental
es deteniendo el crecimiento. Pero hay
que generar la dindmica de desafiarnos
para lograr hacer las dos cosas al mismo
tiempo. Debemos preocuparnos de que
la forma de extraer recursos sea lo mas
amigable posible con el medio ambien-
te. Pero si alguien piensa que se puede
llegar a tener un nulo impacto ambien-
tal, la verdad es que eso es imposible.

—3Eso implica, a su juicio, que se
requieren modificaciones a la actual
legislacién ambiental en Chile?

—Lo que sucede a veces es que las
condiciones medioambientales simple-
mente pasan a ser una excusa porque
hay alguien que no quiere que se haga
un proyecto. Esto ocurre, por ejemplo,
en las direcciones de obras, donde se
empiezan a pedir requisitos tras requi-
sitos, simplemente porque hay alguien
dentro de ese organismo que no le gusta
que se realice un determinado proyec-
to. Lo que dicen los economistas es que
hay que hacer una revision de la permi-
sologia. Eso no significa partir de cero,
sino que trabajar en una propuesta que
vaya remplazando el sistema de permi-
sos que hay ahora.

—Pero eso ya lo estd haciendo el
gobierno. El Ministerio de Economia
se ha dedicado casi exclusivamente a
ese tema en el dltimo tiempo.

—EI gobierno ha estado abierto al
didlogo, pero todavia tenemos algunas
personas que estdn trabando la maqui-
na, porque no quieren que cambie. Es
complejo, porque uno ve que de parte
del Ministerio de Economia si hay vo-

luntad, pero estamos un poco enreda-
dos en resolverlo. Hay un tema de pla-
z0s, pero también personas que tienen
las facultades de seguir pidiendo mas y
mas antecedentes. Y enlos tltimos afios
ha habido mucha mds inestabilidad en
el tema de la regulacién.

—Mas alld de las regulaciones, el
empresariado en conjunto ha insisti-
do en que para reactivar la inversién y
el crecimiento es necesario bajar el
impuesto corporativo del actual 27 a
un 23 %. ;Comparte esa idea?

—Yo ni siquiera me basaria mucho
en cudnto tiene que ser el nimero. Yo
me preocuparia mds en que sea una ta-
sa competitiva, Porque en los proximos
cuatro o cinco anos puede que eso cam-
bie.

—3Y qué es una tasa competitiva?

—Es relativo, puede que se fije una
tasa ahoray que en un par de afos yano
sea competitiva. Por eso es necesario
estar monitoreando constantemente y
que lo que se busque sea la competitivi-
dad de nuestro sistema tributario. Si no
es asf, puede que los flujos de inversién
se dirijan hacia otros paises que presen-
ten mejores condiciones. Es muy im-
portante que los impuestos no se con-
viertan en unabarrera para el ingreso de
capitales.

“Hay que lograr consenso de
una mayoria, para avanzar
hacia un crecimiento
ambicioso”

—Usted ha planteado que las poli-
ticas procrecimiento deben tener un
horizonte de largo plazo, pero ello re-
quiere de acuerdos politicos que se
hacen dificiles especialmente en pe-
riodos electorales como el actual,
donde estamos ad portas de comicios
presidenciales y parlamentarios y en
un ambiente bastante polarizado.

—Es cierto. Pero también pienso
que el mismo hecho de que este sea un
ano electoral puede llevar a que los
principales sectores politicos asuman la
necesidad de impulsar el crecimiento,
no solo de palabra sino con accién. Al
menos con los ministros con los que he
hablado estd la intencion y la decisién
de adoptar medidas procrecimiento. La
pregunta es si esa voluntad va a seguir
cuando sean oposicion.

—Por lo que sefala asumo que us-
ted cree que la derecha se impondra
en las elecciones.

—Bueno es que mientras no haya
candidatos definidos dentro del actual
oficialismo eso es lo que se esta viendo.
El resultado de las elecciones va a de-
pender de a quién la poblacién le cree
mas. Lo importante es mejorar el corto
plazo, pero sin perjudicar el horizonte
mas largo, el que van a vivir las proxi-
mas generaciones. Y esto del crecimien-
0 No es crecer a secas, es porque la gen-
te quiere mds oportunidades de trabajo,
mejorar sus condiciones de viday eso es
poco probable que lo logremos con lo

Lo que
nosotros
queremos
evitar es que
cambie
radicalmente la
agenda y que la
instalacion de
un Nuevo
gobierno no
sea para hacer
borrony
cuenta nueva”.

El mismo
hecho de que
este sea un
ano electoral
puede llevar a
que los
principales
sectores
politicos
asuman la
necesidad de
impulsar el
crecimiento, no
solo de palabra
sino con
accion”.
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estancada que estd la economia ahora.

—;Considera que si hay un cam-
bio politico como resultado de las pré-
ximas elecciones se puede prolongar
algo de lo que ha hecho el actual go-
bierno? Porque la oposiciéon ha sido
tremendamente critica a prdctica-
mente toda su gestion.

—No sé, la verdad es que no tengo
la respuesta para eso. Depende mucho
de quién gane y de las propuestas que
haga. Pero algo tiene que cambiar, por-
que el actual sistema tiene trancada la
economia. No es un tema del gobierno
de turno sino de cémo queremos vernos
para los proximos 25 o 30 anos. Eso es lo
que tenemos que trabajar y para poder
lograr la sostenibilidad en el largo plazo
lo que se requiere es generar didlogo y
acuerdos. Hay que lograr consenso de
una mayoria, que ojald sea de méds de
dos tercios, para avanzar hacia un creci-
miento ambicioso. Por eso en Icare va-
mos a seguir con iniciativas y mas even-
tos en esa linea. No hay una sola medida
que te va a llevar a ese 5% de crecimien-
to deseado. Es un conjunto de iniciati-
vas que se deben desplegar. Esto tiene
que ir por todos lados, ser parte de toda
lasociedad. La gente tiene que entender
que esto nos beneficia a todos en el lar-
go plazo. Probablemente va a haber un
10 0 15% de la poblacién que no va a es-
tar de acuerdo porque tiene posiciones
un poco mds vociferantes y radicales.
Pero estoy convencido de que la mayo-
ria cree que hay que trabajar sobre estos
temas.

—En términos de acuerdos el mas
reciente y tal vez el mds importante
que se ha logrado en este periodo fue
la reforma al sistema de pensiones.
Pero no todos quedaron contentos. De
hecho, el empresariado ya ha mani-
festado varias criticas a la férmula que
se definié para tratar de mejorar las
jubilaciones actuales y futuras.

—Por naturaleza un acuerdo es una
concesion reciproca en que todas las
partes ceden para lograr un bien supe-
rior, en este caso, mejorar las pensiones.
El proyecto mantiene la esencia del sis-
tema de capitalizacién individual, rea-
firma la propiedad de los fondos para
los trabajadores y fortalece el mercado
de capitales. Hay obviamente aspectos
que preocupan, como el incremento del
costo laboral por el aumento de la coti-
zacion que corre por parte del emplea-
dor, especialmente en el caso de las
pymes. Pero el gobierno ha entendido
esa situacion y por eso ha decidido
mantener suimpuesto corporativo en el
actual 12,5%. En sintesis, creo que lo que
se logré es bueno para el pais. Sin em-
bargo, de aqui en adelante sera necesa-
rio que las politicas econdmicas pongan
el foco en el crecimiento, para minimi-
zar o contener el impacto en los costos,
pensando principalmente en lo que es
el combate a la informalidad, que es un
factor muy negativo que tiene actual-
mente nuestra economia.
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