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Titulo: La partida de Paola Bruzzone en medio de nuevos flancos en CLC

POR JORGE ISLA

ste lunes tuvo
E lugar el mayor
suceso a nivel

del directorio de la
Clinica Las Condes
(CLC) desde que
la empresaria
Cecilia Karlezi, a
través de su fa-
mily office Auguri,
tomo su control a
fines de 2019. La
abogada Paola Bruzzo-
ne Goldsmith oficializé
surenuncia alamesa
de la entidad privada,
del cual fue vice-
presidenta desde
2020 con apoyo del
grupo controlador,
decision que tam-
bién se extendid
al directorio y la
presidencia de la
filial Seguros CLC.
A la determinacion
de la socia de Bruzzone
& Gonzalez, se sumé el
i retiro de Macarena San-
tibanez, quien también

P integra ese estudio.

Elescueto hechoesen-
{ cial evidencié el distan-
' ciamiento surgido entre
Bruzzone y Alejandro Gil,
presidente de CLC, quienes
hastaahora eran percibidos como
una verdadera dupla a la cabeza
de la institucion privada. Un papel
que ella marcé al inicio del actual
q e administracion y
propiedad, cuando representdalos
controladores en el duro proceso de
cambio en las relaciones contrac-
tuales del estamento médico conla
revisional alza del porcentaje de sus
h ios que los prof |
pagan a la entidad.
“Escierto que hayun confiicta,
y anadie le gusta esa situacion,
pero aqui hay un objetivo su-
perior y es lograr la debida
sustentabilidad de CLC", dijo
Bruzzone en octubre de
2020 a El Mereurio. "Fue
muy duracon nosotros en
ese proceso, tanto o mas
que Alejandro Gil, y eso se

extendio a las instancias finales para
tratar de llegaraunarregloen comun.
Esperabamos queella pudiera enrielar
de mejor formala negociacion, pero
en definitiva fue todo lo contrario”,
recordd un exmeédico que participd
de ese episodio.

El resultado fue un cambio de
fondo en las condiciones para los
facultativos -que en un nimero
importante eran accionistas- que
en los afnos posteriores se tradujo
en la emigracion de un porcentaje
significativo de profesionales a la
competencia o sociedades médicas.

Hasta ahora sin evidencias de
discrepancias publicas entre Ale-
jandro Gil y Bruzzone, una pregunta
recurrente en el mercado es: jqué
motivé larenuncia de laemblematica
vicepresidenta de CLC?

El complejo escenario

La renuncia de Paola Bruzzone
tuvo lugar tras una sucesion de
malas noticias para CLC. Luego que
los controladores debieron asumir
casi integro un aumento de capital
por $21.000 millones (operacién
disefiada originalmente en $35.000
millones) parainyectarrecursosala
clinica, sus resultados a septiembre
arrojaron pérdidas por $15.532 mi-
llones -duplicando las cifras en rojo
del mismo lapso de 2023~ explicado
por una baja de 10% en los ingresos
por actividades como atenciones
ambulatorias y hospitalizaciones
debido a niveles de ocupacion de
38%, pese a que redujo las camas
de 345 a 287 en el Gitimo afo.

Enparalelo, Humphreys bajo ayer la
clasificacion de riesgo de los bonos de
CLC desde categoria "BB"a"B", debido
a"los Gitimos hechos que directa o
indirectamente han afectado a la
empresarepercuten negativamente
en la imagen que el mercado tiene
de laempresa, resintiendo atin mas
su ya débil capacidad de acceso
a las fuentes de financiamiento.
Ello, en un escenario que implica
vencimientos programados para
los proximos meses, con una fuerte
estrechez de caja".

Pero el golpe mas fuerte vino a
fines de noviembre. La administra-
cién informoé a la CMF la deteccion
de pasivos no reconocidos por $
7.375 millones correspondientes al

de su crisis financiera y el rebrote de conflictos legales.

ejercicio 2023, por lo cual el directorio
ordend una correccion retroactiva
del balance e instruyé una auditoria
forense para indagar las causas y
"gventuales responsabilidades”.

Por su cercania en el tiempo,
muchos ven en este hecho inédito
un detonante para la renuncia de
Bruzzone. Por el contrario, versiones
desde el entorno de laclinicaindican
que la abogada tenia tomada esa
decision de manera previa e inde-
pendiente de ese hecho.

“Es algo que ella venia revisan-
do y masticando hace un tiempo,
basicamente por desacuerdos con
decisiones de laadministraciony la
gerencia general respectode laforma
como se estaadministrandola clinica.
Esto responde auna evolucion hasta
que finalmente toma la decision”, dijo
un profesional del sector al tanto de
la dindmica interna de CLC.

Otras fuentes identifican que el
distanciamiento comenzd a hacerse
evidente desde el ano pasado. “Lle-
gadoun momento en el cual las dife-
rencias con la gestion de CLC llegaron
a serimportantes, ella decidié que
lo mejor era dar un paso al costado”,
agrego, acotando que la relacion
se mantuvo en buenos términos,
adiferencia de la larga sucesion de
enfrentamientos y desencuentros
entre Gil y excolaboradores.

Un exejecutivo recordd que el
vinculo fundamental de Bruzzone
con los controladores de CLC es con
Cecilia Karlezi, a quien conoci6 en
sudesempeno de casi 25anosenel
grupo Falabella, donde fue gerente
legal corporativa para toda laregion,
y que con Alejandro Gil no habia
tenido relacion antes de entrar al
directorio de CLC. Y recuerdan que
el verdadero circulo de hierro lo
encabezan los abogados Emilio De
loannes -gerente legal de Auguri
y director de la clinica que trabaja
estrechamente con Gil- y Alvaro
Jofré (especialista en litigios civiles)
que ocupa un lugar destacado en la
asesoria en frentes legales como las
querellas por apropiacion indebida
que han presentado decenas de
exmedicos de la clinica que acusan
no pago de honorarios.

“Gil ha tenido un conjunto de
abogados consejeros de confianza
que le hacen las recomendaciones

La renuncia esta semana de quien era vicepresidenta de Clinica Las Condes

(CLC) desde 2020 y pieza clave de su directorio, abrié interrogantes en
\ relacion a los lineamientos del grupo controlador frente a la profundizacion

que correspondan desde el punto
de vista legal”, dice un facultativo
sobre el equipo en el cual tuvo un
rol clave Sebastian Oddé.

Tras su renuncia al directorio, el
vinculo que mantiene Bruzzone con
CLC es a través del estudio del cual
es socia, prestacion de servicios
iniciada en 2020 durante el conflicto
en torno al régimen contractual del
estamento médico. A septiembre
pasado, CLC informé pagos por un
totalde $ 216 millones por asesorias
legales a Bruzzone & Gonzalez.

Ofensiva de los anestesistas

Recientemente otro conflicto se
asomo en el horizonte de ejecutivos
y directores de CLC. La sociedad
Servicios de Anestesiologia Limitada
(SAL) —integrada por 24 especialistas
que demandan el pago de $7.300
millones en prestaciones adeudadas
desde 2021~ escal6 el mes pasado
su ofensiva legal interponiendo
una querella por delito de estafa,
apropiacion indebida y entrega de
informacién falsa, entre otras acu-
saciones, ante el Cuarto Juzgado de
Garantia de Santiago.

“Aqui hay un trabajo serio de meses
para presentar esta querella que
incluye antecedentes respaldados
por una auditoria nuestra. Se bus-
ca la responsabilidad penal por el
perjuicio enorme causado a estos
médicosaltenerque desmantelaruna
empresa y despedir gente”, afirmo
el abogado Gabriel Salazar sobre la
accion contra los nueve directores
de CLC —incluida Bruzzone- y sus
tres principales ejecutivos.

Y mientras los abogados de SAL
intensifican sus gestiones ante
los fiscales a cargo de acciones
anteriores contra CLC -como la
querella que un grupo de médicos
por el presunto delito de apropia-
cién indebida ante el 42 Juzgado
de Garantia de Santiago- y la CMF,
trascendio que los directores de la
clinica estan tomando diferentes
cursos de accion.

Un grupo de ellos desestimaria que
laquerella logre avanzar enlajusticia,
otros integrantes ya evaluarian las
implicancias legales con abogados
por sus responsabilidades como
integrantes de la mesa directiva de
Clinica Las Condes.E
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