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Especialistas para Osorno

@ He elegido este titulo como un “gan-
cho” para captar la atencion y asegu-
rarme de que esta carta sea leida, evi-
tando que termine en la papelera de
reciclaje.

Ennuesiro pais, la distribucion de
especialistas médicos es profunda-
mente desigual. La Region Metropoli-
tana concentra el 40 % de ellos, mien-
tras que las regiones de Valparafso y
Concepeion acaparan otro 40 %. El
resto del pais, lamentablemente, de-
be conformarse con apenas el 20 %
restante, Con esta disparidad, empe-
zamos perdiendo el partido desde el
inicio.

Una solucion aparentemente sen-
cilla seria obligar a los médicos a tra-
bajar en el sector pablico y en regio-
nes. Sin embargo, esta medida, aun-
que populista, es inconstitucional, ya
que vulnera la libertad de trabajo.

Existen, no obstante, mecanismos
como las residencias médicas en re-
giones, respaldadas por las conocidas
becas de retorno. Estas establecen
que el profesional debe permanecer
al menos seis anos en el Servicio de Sa-
lud que financio su especializacion.
Pero, al término de este periodo, mu-
chos meédicos deciden migrar por di-
versas razones, v 1o es dificil adivinar
hacia dénde se trasladan dentro de
Chile.

Ante este panorama, las politicas
de retencion del recurso humano

emergen comolaalternativamas cos-
to-efectiva para afrontar el déficit de
especialistas, especialmente en el sec-
tor pablico. Este sector no solo atien-
dea la mayoria de los pacientes, sino
que también es el principal emplea-
dor en salud.

El concepto de “rentabilidad” en
este contexte no debe limitarse al as-
pecto econdmico. Rentabilidad signi-
fica trabajar en un entorno seguro,
contar con herramientas adecuadas
para tratar alos pacientes, desarrollar
y compartir los conodmientos adqui-
ridos, y tener oportunidades de creci-
miento profesional. También implica
continuar en la academiay la investi-
gacion, sentirse valorado por las habi-
lidades aprendidas v agradecido par
formar parte de una comunidad co-
mo la de Osorno.

Es indispensable realizar un estu-
dio exhaustivode las brechas existen-
tes y planificar a largo plazo, conside-
rando al menos 15 anos. El estudiante
que hoy ingresa a la carrera de medi-
cina apenas se convertira en especia-
lista una década mas tarde,

No podemos permitirnos perder
especialistas debido a una mala ges-
tion, la falta de oportunidades de de-
sarrollo profesional, practicas labora-
les inadecuadas, sobrecarga asisten-
cial o remuneraciones poco competi-
fivas en comparacion con otras ciuda-
des. Debemos “vender” Osormocomo
un lugar atractivo para vivir y trabajar:
una cindad con calidad de vida, ideal

para formar una familia, conocida por
la calidez de su gente, su buena carme
v su excelente vino. Esta es, sin duda,
una tarea digna de publicistas.

Dr. Francisco Hornig Acufia
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