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Pensiones y politica

—por KAROL FERNANDEZ

ace un par de semanas
participé en un panel
con expertos internacio-
nalessobre el tema pen-
siones y politica, en el
marco de la conferencia anual de la
“World Pension Alliance” y la mate-
ria cobra gran relevancia cuando ve-
mos que en los proximos 12 meses al-
rededor de la mitad de los paises del
mundo tendran elecciones presiden-
ciales y, en muchos de ellos, el tema
previsional tomard un rol central.

El diagnostico general es que los sis-
temas previsionales a nivel mundial
se encuentran bajo importantes pre-
siones. El impacto sobre las pensio-
nes del envejecimiento poblacional,
las nuevas formas de empleo de la
economia “gig”y elincremento de la
informalidad laboral preocupan
transversalmente a los expertos. Las
decisiones involucradas para hacer
los ajustes necesarios, ademds, sue-
len ser complejas y con altos costos
politicos: subir edades de jubilacidon,
aumentar cotizaciones previsionales
y en algunos paises (principalmente
europeos) reducirlos montos de pen-
sion.

Curiosamente, mientras los paises
europeos y norteamericanosapuntan
aincrementarelrol de los sistemas de
pensién basados en el ahorro -ante la
insostenibilidad financiera de sus sis-
temasde reparto- en América Latina,
los gobiernos pretenden avanzar enla
direccion opuesta, es decir, ampliar el
rol de los sistemas de reparto en des-
medro de los sistemas basados en el
ahorro.

Mientras que el Reino Unido ha
avanzado en el fortalecimiento de los
planes ocupacionales basados en el
ahorro individual, a través de la po-
litica de enrolamiento automadtico,
en Colombia, recientemente fue apro-
bada una reforma en la cual se obli-

gaalos trabajadores a cotizar en el sis-
tema puiblico de reparto (Colpensio-
nes) por hasta 2,3 salarios minimos,
lo que involucra a alrededor del 83%
de los trabajadores. Vale mencionar
que en Colombia desde 1997 han coe-
xistido un sistema publico de repar-
toy uno de capitalizacion individual,
teniendo los trabajadores la posibili-
dad de elegir en cuil de ellos cotizar.

Paises Bajos estd en proceso de
transformacion de su actual sistema
de beneficio definido para avanzar
hacia uno de capitalizaciéon indivi-
dual de contribucion definida, mien-
tras que, en Uruguay, habrd un ple-
biscito en octubre para decidir la
continuidad del sistema de capitali-
zacion individual, que a diferencia del
caso colombiano coexiste de forma
complementaria con el de reparto, es
decir, se debe cotizar para ambos sis-
temas.

Ya es bien conocido lo que ocurre en
Chile, donde el gobierno propone es-
tablecer un sistema de reparto con
parte importante del 6% de cotizacion
extra. Ello ha trabado el avance de la
reforma de pensiones y mantiene al
pais imposibilitado de avanzar en
puntos sobre los cuales hay amplios
acuerdos y que significarian impor-
tantes avances en el fortalecimiento
de nuestro sistema previsional.

Seria deseable que nuestra region,
y particularmente nuestro pafs, avan-
zara en medidas que ya han demos-
trado su impacto positivo sobre los
sistemas previsionales de otras lati-
tudes en lugar de continuar discu-
tiendo sobre recetas anejas que ya
han evidenciado su fracaso.

Vicepresidenta ejecutiva de FIAP (Fe-
deracion Internacional de Adminis-
tradoras de Fondos de Pensiones) y
académica de la Universidad San
Sebastidn.
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